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HJU KORTNIJS, DZEINA KERKLENDA UN
PATRIKS VIGUERIS

Kopsavilkums

TRADICIONALA PIEEJA ORGANIZACIJAS STRATEGIJAS
VEIDOSANA balstas uz pienémumu, ka, izmantojot virkni ie-
darbigu analitisku panémienu, vaditaji var pietiekami precizi
paredzét un noteikt jebkura biznesa attistibu, un tas savukart
lauj izvéléties skaidru stratégisko virzibu. Tacu ka rikoties ga-
dijumos, kad vide ir tik nestabila, ka pat visdetalizétaka anali-
ze nelauj prognozét nakotni? Ka izraudzities efektivu stratégi-
ju arkartigi nenoteiktos un mainigos apstaklos?

Raksta autori — McKinsey & Company konsultanti — uzska-
ta: nenoteiktiba prasa citddu stratégisko domasanu. Vini ir
parliecinati, ka parak biezi vaditaji uz situaciju raugas tikai no
diviem viedokliem: izstradajot uznémuma darbibas nakotnes
planus un planojot budzZetu, vini vai nu novéerté nenoteiktibas
apmerus par zemu, vai ari tos parvéerté un atmet ar roku jebka-
da veida situacijas analizei, palaujoties tikai uz savu instinktu.
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Raksta autori atklaj jaunu pieeju. Ta ietver uznémumu pie-
meklgjusas nenoteiktibas pakapes novértésanu un klasifice-
Sanu Cetros limenos. Péc tam autori izskaidro, ka visparéjas
stratégijas — tirgus veido$anu, pielago$anos vai arl tiesibas
rezervét gajienu — var izmantot katra no Cetriem limeniem.
Visbeidzot vini ilustré, ka $Ts stratégijas var Tstenot ar tris pa-
matdarbibu starpniecibu: augstam likmém, variantu izvéli un
apdroSinatiem gajieniem.

Piedavata pieeja lauj vaditajiem noteikt, kuri analttiskie in-
strumenti palidz Iemumu pienemsana nenoteiktos apstaklos
un kuri ne. Paraugoties plasak, ST pieeja vaditajiem piedava
metodiku rapigai un sistematiskai nenoteikto apstaklu analizei
un dod iespéju novértét ietekmi, ko tie atstaj uz stratégiju.

KA IZRAUDZITIES EFEKTIVU STRATEGIU arkartigi nenoteiktos un mai-
nigos apstaklos? Dazi vaditaji pasi saviem spekiem piilas izveidot
nakotni, liekot uz spéles lielas finansu likmes. Piem&ram, kompani-
ja Eastman Kodak ik gadu iztere vairak neka 500 miljonu dolaru,
lai izstradatu jaunu digitalo fotograféSanas iericu klastu, cerot, ka
sadi ta spes mainitt veidu, ka cilveki uznem, glaba un apliko savas
fotografijas. Taja pasa laika kompanija Hewlett-Packard iegulda
50 miljonus dolaru gada, attistot alternativu pieeju fotografiju izga-
tavo$anai — majas fotografiju printerus. Zurnalisti, kas apraksta §a-
dus tehnologiskos sasniegumus, nereti parspilé to nozimi. Iemesls
ir vienkar$s — §Tm strat€gijam piemit liels potencials nest milzigu
pelnu, tacu, reali paraugoties, vairakumam kompaniju nav nepiecie-
Samas pozicijas tirgi, aktivu vai drosmes riskét, lai §Tm strat€égijam
liktu Tstenoties dzive.

Vaditaji, kas neuzdrikstas risket tik plasa meroga, parasti veic vai-
rakus mazakus ieguldijumus. Piem&ram, tiecoties izmantot jaunu,
augosu tirgu izaugsmes iesp&jas, daudzas paterina precu razotajkom-
panijas apvieno spekus, nosakot striktu Iidzeklu sadali un atbildibu
par kadas darbibas veikSanu. Diemzel biezi vien ir griiti noteikt, vai



Kadu stratégiju izvéleties nenoteiktos apstaklos 9

ar tik ierobezotiem ieguldfjumiem vispar drikst cerét uz sekmigu
piedaliSanos $ajos tirgos, vai arf tie jau kops$ pasa sakuma ir nolemti
neveiksmei.

Dazi vaditaji izvelas elastigus lidzek]u ieguldiSanas planus, kas
vinu kompanijam lautu veikli adapt@ties mainigajos tirgus apstak-
los. Tacu cena, kas par sadu
elastibu jasamaksa, reiz€m ir
loti augsta. Turklat stratégija
«nogaidisim un tad jau redzg-
simy, jo 1pasi atliekot lielus ieguldijumus, Iidz nakotnes aina klist
skaidraka, var radit lieliskas iesp&jas konkurentiem.

Tad ka gan lai vaditaji, kas atrodas loti neskaidra situacija, izlemj,
vai viniem labak butu riskét, dubulti nodrosinaties vai nogaidit un
paskatities? Tradicionalas planoSanas metodes, visticamak, $ada si-
tuacija daudz nepalidz€s. Standartprocediira ir izklastit pec iespgjas
precizaku nakotnes notikumu viziju, ko péc tam var€tu ieklaut naudas
lidzeklu plismas analizg. Protams, vaditaji var apspriest vairakus al-
ternativus ricibas variantus un parbaudit, ka vinu aprékini mainas at-
kariba no izmainam svarigakajos raditajos, tacu $adas analizes mérkis
visbiezak ir noskaidrot, kurs ir ticamakais no iznakumiem, lai p&c tam
izstradatu atbilsto$u stratgiju. ST pieeja ir saméra veiksmiga gadiju-
mos, kad kompanijas darbojas salidzinosi stabilos apstaklos. Tacu, ja
nakotne ir neskaidra, pieeja labakaja gadijuma sniegs vienigi nelielu
nojausmu, bet sliktakaja — kliis par beigu sakumu.

Briesmas, ko sevi slépj tradicionala pieeja, lick vaditajiem uz ne-
noteiktibu paraudzities viena no diviem veidiem: vini vai nu pienem,
ka apkart€ja pasaule ir noteikta, tapec nakotne ir drosi paredzama, vai
ar1 ta ir pilnigi nenoteikta, tapec nakotne ir absoliiti neprognozgjama.
BudZeta un uzn€muma attistibas planosana prasa parredzamibu, tapec
vaditaji ir spiesti ieklaut neskaidras prognozes savos aprekinos. Lidz
ar to vini parak zemu noverte nenoteiktibas raditas briesmas, lai spetu
parliecinosi pieradit savas izveletas stratégijas piemerotibu.

Nenoteiktibas nenovérté$ana var novest pie tadas stratégijas iz-
veidosanas, kas nedz pasarga no draudiem, nedz arT palidz izman-
tot iespgjas, kadas rodas augsta [imena neskaidras situacijas. Vienu

Nenoteiktos apstakjos tradicionalas
strategiskas planoSanas pieejas var
klit par iemeslu beigu sakumam.



