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M ans priekstecis sers Dzordzs Rasels (Sir George Russel), kas bija uz-
némuma 3i Group vaditajs, iedeva man gramatas Valdes sanaksmes
1997. gada izdoto eksemplaru. Vins to raksturoja ka gramatu, kas rosina
domas un nav garlaiciga, ka ari noder visa veida un lieluma uznémumu
un organizaciju direktoriem. DZordzam bija absolita taisniba, un to aplie-
cina arl gramatas panakumi, ko atzist aridzan citi lasitaji. Pieprasijums péc
gramatas tre$a izdevuma apliecina, ka ta ir nepiecieSama ari $obrid.
Pirma izdevuma prieksvarda Dzordzs rakstija:

«Koncentrésanas uz korporativo vadibu pédeéjo desmit gadu laika ir radijusi
pozitivu ietekmi. Tacu jaraugas, lai diskusijas, jauni procesi un praksé no-
tiekosa batiba batu savstarpéja lidzsvara. Valde nedrikst aizmirst par savu
patieso komercialo uzdevumu.»

Es tam nevaréju nepiekrist un Joti priecajos par uzaicinajumu rakstit
prieksvardu $im - treSajam - izdevumam, kas salidzinajuma ar 2000. gada
izdoto otro izdevumu ir ievérojami papildinats.



PRIEKSVARDS

Kops 2000. gada lielu un mazu uzpémumu vaditaju darba loti daudz
kas ir mainijies. Plasi apspriesti dazi lieli pasaules uznémumi, kas izbeigusi
savu darbibu. Sarbeina-Okslija likums (the Sarbanes-Oxley act), Higsa
parskats (the Higgs review), Smita zinojums (the Smith report) un daudzie
$ada veida parskati par finansu tirgu un korporativo vadibu ari ir ievéro-
jami sekméjusi normativu, kas direktoriem ir jaievéro un jaizprot,
paradisanos.

Vienlaikus turpinajusas pieaugt ari ceribas, ko iestazu akcionari, plas-
sazinas lidzekli, valdiba un darbinieki liek uz direktoriem, un tapat palie-
linajusies ari riski $is ceribas nepiepildit. Juridiskie, finansu un reputacijas
riski dazus vaditajus neizbégami sak atturét no amatu ienemsanas plasi
pazistamu uznémumu valdés. Lai gan dazos gadijumos ta, visticamak, ir
normala paradiba, tomér jaraugas, lai riska un atlidzibas lidzsvars ir atbil-
stoss, laujot piesaistit labakos darbiniekus, kas spéj pildit §is lomas ar aiz-
vien pieaugo$ajam prasibam.

Izmantojot spécigas un plasas saiknes visa pasaulé, uznémumam 3i ir
ta laimiga iespéja pieklat daziem lieliskiem cilvékiem, kam piemit efektivu
direktoru svarigakas ipasibas, par kuram $aja gramata raksta Patriks:

«Labas spriesanas spéjas, lieliskas saskarsmes iemanas un pareiza uztvere.»

Tapat més esam guvusi milzigu labumu no Patrika vadita sagatavosa-
nas darba, kas tika paveikts, lai attistitu valdes praktiskas iemanas. Jopro-
jam ir populari ari kursi, ko més sniedzam personalam, savu portfolio uz-
némumu direktoriem un nozarei kopuma. Ar valdes sanaksmju vadisanu
saistitds iemanas vienmér ir pilnveidojamas neatkarigi no ta, cik liela ir
pieredze.

Manuprat, §i gramata bis noderiga jums - gan toposajam direktoram,
gan direktoram ar lielu pieredzi. Esmu parliecinata, ka jums ta patiks!

Baronese Hoga (Baroness Hogg)



M an ir loti paveicies, ka tik daudz cilvéku man ir palidzéjusi apkopot
visus $1s gramatas tris izdevumus. Es no sirds vélétos pateikties...

Majas Savai apbrinojami iecietigajai sievai Rebekai, masu trim déliem,
kas ari piedalijusies gramatas tapsana: Patrikam - par vina izzino$ajiem
jautajumiem, Nikolasam - par vina jautribu un jauko dabu, Rorijam - par
to, ka piedzimstot vin$ man uzdavinaja iespé&ju sakt rakstit pirmo grama-
tas izdevumu un vina pirmaja dzimsanas diena to pabeigt.

Uznémuma 3i Skiet, ka pagajis jau ilgs laiks, kop$ sacies projekts Val-
des sandksmes, un es vélétos pateikties daziem cilveékiem, kas tagad jau
aizgajusi pensija: masu bijusajam priek§sédétajam seram Dzordzam
Raselam, no kura esmu smélies ne tikai gudribu, bet ari sanémis milzigu
atbalstu; Braienam Larkombam (Brian Larcombe), kas bija uznémuma iz-
pilddirektors no 1997. lidz 2004. gadam, un Ivenam Makfersonam (Ewen
Macpherson), kas bija uznémuma izpilddirektors no 1992. lidz 1997. ga-
dam (divas loti dazadas personibas un divi cilvéki, kas man loti daudz ko
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iemacija); Ricardam Samersam (Richard Summers), kas gramatas pirma
izdevuma rakstisanas laika bija mans vaditajs, par to, ka vin$ bija pietieka-
mi progresivi domajoss un lava man darboties; un, visbeidzot, Deividam
Vilkinsonam (David Wilkinson), Rodzeram Losonam (Rodger Lawson) un
Erikam Bartonam (Eric Barton) no Lielbritanijas, ka ari Frederikam de
Broglijam (Frederick De Broglie) no Francijas un Gabrielam Guterezam
Ugaldem (Gabriel Gutterez Ugalde) no Spanijas par vinu ieguldito darbu,
veicot direktoru pienakumus 3i portfolio uznémumos.

Citi uznémuma 3i Sobrid stradajosie, kam es vélétos pateikties, ir: Sara
Hogsa (Sarah Hogg), kas ir ne tikai lielisks piemérs, bet kuras asais inte-
lekts vienlaicigi ir ari milzigs izaicinajums; Braiena Larkomba péctecim
izpilddirektora amata Filam Ji (Phil Yea), kas prasmigi ieklavas uznémuma
3i valdé; Maiklam Kvinam (Michael Queen), kas tagad vada masu kapitala
palielinasanas biznesu un no 1997. lidz 2004. gadam bija finansu direktors
(es pazistu tikai dazus tadus cilvékus ka Maikls, kuriem piemit apbrino-
jams intelekts, pazemiba, pieklajiba un energija). Masu uznémuma sekre-
tars Tonijs Braierlijs (Tony Brierley) un vina kolége Sabina Dosone (Sabina
Dawson) man vairakus gadus ir sniegusi briniskigu atbalstu. Vélétos pa-
teikties ari Serdzio Samboné (Sergio Sambonet), kas vada 3i Italija, un Erei
Kariolai (Ere Kariola) Somija, kas ilgus gadus ir ipasi centusies, lai izveido-
tu labako praksi savas valstis.

Manas darbibas laika uzpnémuma 3i, pildot daudzas lomas, kops es
saku projektu Valdes sanaksmju vadisana, esmu sanémis fantastisku sekre-
tariata un administrativo atbalstu. Ipasi vélos pateikties Kordélijai Brantai
(Cordelia Brunt), Helénai Dzonsai (Helen Jones), Karenai Volstenholmai
(Karen Wolstenholme), Aleksam Robam (Alex Robb), ka ari Lorénai
Gibonsai (Lorene Gibbons) un daudziem citiem. Viniem visiem piemit
milziga prasme un Sarms. 3i Neatkarigo direktoru programmai nebitu ie-
spéjami tadi panakumi, ja nebutu $is lieliskas komandas; es vélétos izteikt
milzigu pateicibu Petam Heivordam (Pat Hayward), Sindijai Tornikroftai
(Cindy Thorneycroft), Dorotijai Kronenburgsai (Dorothea Kronenburghs)
no Vacijas, Zanam Luijam Grandzam (Jean Louis Grange) no Francijas un
Bruno Pastoram (Bruno Pastor) no Italijas.
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Vélos pateikties ari citiem cilvékiem no uznémuma 3i: Kerolai Brenanai
(Carol Brennan) un Carlzam Ri¢ardsonam (Charles Richardson).

Visgudrajiem Sers Adrians Kedberijs (Sir Adrian Cadbury), lords
Kaknijs (Lord Cuckney), sers Kristofers Hogs (Sir Christopher Hogg), sers
Deniss Hendersons (Sir Denys Henderson), lords Aleksanders (Lord
Alexander), Jons Falds (Jon Foulds), sers Dereks Birkins (Sir Derek Birkin),
Reimonds Seits (Raymond Seitz), sers Makss Viljamss (Sir Max Williams)
un Tims Melvils-Ross (Tim Melville-Ross) zina, ka es to domaju ar lielu
cienu. Visi $ie cilveki katrs savu reizi man ir sniegusi lieliskus padomus.

Federalaja rezerves sistéma (the Federal Reserve System) Bijusajam
sekretaram Viljamam Vailzam (William Wiles), sekretarei Dzeniferai
Dzonsonei (Jennifer Johnson) un Kerolinai Doingsai (Carolyn Doying).

Jaunatnes organizacija Leap Confronting Conflict Pitam Losonam
(Pete Lawson) par vina briniskigajam vadi$anas prasmém, misu bijusajai
izpilddirektorei Helénai Karmaiklai (Helen Carmichael) par prieku stradat
kopa ar vinu ka uzticibas personai un tapat vinas péctecei Dzenijai
Rodzersai (Jenny Rogers) un Dzanetai Kaminsai (Janet Cummins), nosakot
sev ka valdes loceklei tik augstus standartus.

Harvardas Biznesa skola Profesoriem Dzeijam Lorsam (Jay Lorsch)
un Dzeijam Laitam (Jay Light).

Krenfildas MenedZmenta skola (Cranfield School of Management)
Mjureijam Stilam (Murray Steele), Rutai Benderei (Ruth Bender) un Leo
Mjureijam (Leo Murray).

Biznesa skola INSEAD Manfrédam Ketsam de Vrisam (Manfred Kets
de Vries) un Zanam Klodam Laren¢am (Jean Claude Larrenche).

Britu Kolumbijas universitate (UBC) Vankiivera Denam Muzikam
(Dan Muzyka).
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Citur ASV DZonam Seinam (John Shane), Barbarai Tomasei (Barbara
Thomas), Nortonam Rimeram (Norton Reamer), Konam Harlijam (Con
Hurley), Carlzam Karteram (Charles Carter), Alenam Fergusonam (Alan
Ferguson), Piteram Boljéram (Peter Bollier), Bobam Manksam (Bob Monks),
Hju Parkeram (Hugh Parker), Stenam Lukovskim (Stan Lukowski), Dziram
Tomsonam (Jeer Thompson) un Dzonam Vordam (John Ward).

Eiropa Frederikam de Broglijam (Frederic de Broglie), Endrja Ricardsam
(Andrew Richards) un Solveigai Nivoldei (Solveig Nyvold).

Visiem 3i Neatkarigo direktoru programmas dalibniekiem Vairak
neka trispadsmit gadus es biju atbildigs par $o projektu, programmas laika
istenojot vairak neka 2000 tik§anas ar valdi un gastot prieku, jo més iema-
cljamies, ka valdes darbu padarit daudz efektivaku visa pasaulé. Program-
mas dalibnieki mani loti atbalstija un nebutu godigi izcelt kadu no viniem,
tacu es vélétos ipasi pateikties Bernardam Normenam (Bernard Norman),
Hja Stjaartam (Hugh Stewart), Robertam Raitam (Robert Wright), Veinam
Bredlijam (Wayne Bradley) un Derekam Vileram (Derek Wooler).

Citiem, kas neieklaujas neviena no kategorijam Piteram Braunam
(Peter Brown) no Independent Remuneration Solutions, Sallijai Fildai (Sally
Field), Dzenetai Morganai (Janet Morgan), Gerijam Aceram (Gerry Acher),
Deividam BiSopam (David Bishop), Maikam Reikam (Mike Rake) un
Sonam O’Haram (Sean O’Hare).

Nosléguma Savam draugam un kvalificétam korektoram Dzonam
Hokinsam (John Hawkins), savai krustmeitai MiSelai par karikatiram un
trestam Suzy Lamplugh Trust par lieliskajiem ieteikumiem un darbu.



K apéc es 1997. gada vispar izdomaju rakstit §is gramatas pirmo izdevu-
mu? Vai ta bija interese par tému, iedomiba vai arkartiga egomanija? Var-
bat to ietekméja viss minétais. Par laimi, vairakumam dzivé notieko$o
lietu var atrast apbrinojami értu izskaidrojumu, ipasi tas attiecas uz bizne-
su. Tapéc iespéjams — fakts, ka par $o visiem uzpémumu vaditajiem svari-
go tému gandriz nekas vél nebija sarakstits, rosinaja mani iedvesmu, ie-
spéju vai lepnumu to darit. Jaatzist, ka patiesiba bija vairaki apstakli, kas
mani pamudinaja kerties pie darba.

Taja laika viens no interesantiem uzdevumiem 3i bija sameklét iz-
pilddirektorus (chief executives), neatkarigos direktorus (independent di-
rectors) un priek§sédétajus (chairmen) uznémumiem, kuros norisinajas
ievérojamas parmainas. Interesantakais darbs bija ar kompanijam, kuras
vajadzéja veikt dramatiskas parmainas, tacu tas vél nebija $o nepieciesa-
mibu apzinajusas vai pienémusas léemumu. Apgalvojums, ka «viss maini-
sies vienas nakts laika» biezi vien noziméja, ka «més patiesam esam lielu
izmainu prieksa». Lielas parmainas $iem uznémumiem noziméja bizne-
sa brinumzemi, tacu patiesiba tas bija kaut kas milzigs un lidzigs Liela-
jam kanjonam.
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Sadas situacijas labakais, ar ko sakt, ir apmeklét nakamo valdes sanak-
smi. Tas sniedz iespé&ju dzilak izprast problémas, ar kuram uzpémums sa-
skaras, un, jo ipasi, saprast personibas, kas iesaistitas to risinaSana. Rezultata
es esmu apmekléjis daudzas sanaksmes, no kuram katra ilgst astonas stun-
das, un klausijies valdes diskusijas par autotransporta politiku vai kafijas
aparatu izvéli, kamér no So uznémumu biznesa aizplast nauda. Parasti cilve-
ki uz neilgu laiku «taisa Sovu», tacu, ja séz klusi un nepievers sev lieku uz-
manibu, vini atgrieZas pie ierasta uzvedibas veida. Sis uzvedibas modelis ir
raksturigs arkartigi plasam lokam un neattiecas tikai uz atseviskiem cilve-
kiem, bet uz grupu kopuma. Dazas valdes, Ipasi tas, kuras nav labas savstar-
péjas attiecibas vai ir spriedze, tadu Sovu var turpinat diezgan ilgi.

Péc vienas §adas maratonskréjiena veida sanaksmes, kuras ilgums skita
proporcionals savstarpéjam attiecibam un tas rezultatam, es, véledamies
noskaidrot, vai «ir tada gramata par valdes sanaksmju vadisanu, ko varétu
uzdavinat Fredam, lai vipam palidzétu», nakamaja rita aizskréju uz vietéjo
gramatnicu to iegadaties. Ta¢u man nepaveicas. Tur bija daudz gramatu
par sanaksmém, sapratigi padomi par projektu un biznesa sanaksmém ko-
puma, tacu nekas, kas noderétu Fredam. Noteikti vélos piebilst, ka Freds
ir patiesam labs puisis, kas izveidojis lielu biznesu un uzpémies loti lielu
atbildibu. Viss butu kartiba, ja vins ap sevi butu izveidojis spécigu koman-
du. Diemzél Freds to nebija izdarijis. Ari arstata direktori loti grékoja, ne-
pasakot vinam to, ko vajadzéja zinat. Tas nebija bailes, drizak tas bija ta-
péc, ka vins$ bija parak jauks un neviens neuzdro$inajas vinam to pateikt.
Viens no Siem cilvékiem sacija: «Galu gala tas tacu ir vina gimenes uzneé-
mums, nevis masu.» Rezultata nepareizie cilvéki runa par nepareizam lie-
tam loti omuliga gaisotné. Tai pasa laika uznémumam loti bija nepieciesa-
mas radikalas parmainas.

Man patie$am likas mazliet divaini, ka par valdes sanaksmém nekas
daudz nebija uzrakstits un vajadzéja meklét oficialo literatiru gan $eit
[Lielbritanija - tulk. piezime], gan ASV. Tacu, lai cik divaini tas butu, ari
Soreiz neko daudz neatradu. Valdes sanaksmém vajadzétu sekmét panaku-
mus biznesa, un takstoSiem uznémumu tas palidz, tomér daudzi valdes
sanaksmes uzskata par nevajadzigam, kas ir savadi, ja nem véra tam paté-
réto energiju, izmaksas un stresu.
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Diskutéjot un parrunajot valdes bitibu, mani saka uztraukt, ka tas, ko
valde patiesiba dara, tika novirzits otra plana. «Bizness nozimé pelnit nau-
du, gt apmierinajumu, darot to ar atbildibu.» Tomér bija iespéjams pare-
dzét, ka gatais apmierinajums varétu ari ievérojami sarukt. Lai probléemu
risinatu, més organizéjam situaciju analizes sesijas par jautajumiem, kas
saistiti ar valdi, to uznémumu direktoriem, kuros 3i investé lidzeklus. Tika
apskatitas témas, kas saistitas ar nesaskanam valdé, vértigu darbinieku no-
turé$anu, neatkarigo direktoru izvéli utt. Viena no $iem pasakumiem es
izstastiju, ka man nav skaidrs, kapéc par valdes sanaksmém gandriz nav
pieejama literatira. Es sanému vienpratigu atbildi - noorganizé par $o
jautajumu sesiju un uzraksti kaut ko!

Lai iegitu materialus un parliecinatos, ka tas, par ko tiks rakstits, lidzi-
nasies realajai situacijai, es sapulcinaju grupas ar 30 lidz 50 pieredzéjusiem
dalibniekiem t. s. prata vétras sesijam un iztaujaju dazus labi zinamus ek-
spertus. Prata vétras sesijas piedalijas prieks$sédétaji, rikotajdirektori, neatka-
rigie direktori un uznémumu sekretari, kas parstavéja lielus un mazus, au-
gosus un ar gratibam saskarusos uznémumus. Tika izveidota labi pardomata
struktiira, kas ietvéra valdes sanaksmes posmus «Pirms», «Sanaksmes laika»
un «Péc». Diezgan atri sapratam sagatavosanas un planosanas nozimi; bija
nepieciesams izveidot vél citas grupas, kas darbotos «Pirms» posma. No $1
materiala, anekdosu krajuma, kurs$ joprojam papildinajas, un lieliskam 3i
kalendara karikattiram radas brosura Valdes sanaksmes, kas sastavéja no se-
$am lapam un tika izdota vairak neka 10 000 eksemplaru. Likas, ka esam uz
pareiza cela.

Péc tam Neatkarigo direktoru programmas dalibniekiem tika organizeé-
tas situaciju analizes, ko apmekléja lielaka dala no 325 toreizéjiem pro-
grammas dalibniekiem. Nemot véra $os panakumus, més tadas pasas va-
kara sesijas organizéjam ari uznémumiem, kuros 3i investéja lidzeklus vai
planoja investét. Pielikuma pievienota situaciju analize Chemco, ko més
izmantojam $ajos treninos. Ta var noderét, ja vélaties to izméginat savas
valdes darba. Pielikuma esmu pievienojis ari situaciju analizi Convo, kas
atspogulo nesaskanas valdé. Gramata Directors’ Dilemmas, ko izdevusi iz-
devnieciba Kogan Page, ir piedavatas vairak neka divdesmit situaciju ana-
lizes, aprakstits katras situacijas iznakums.
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Tomeér jautajums paliek — kapéc turpinat un rakstit gramatu? Pirmkart,
tapéc, ka pietiekami daudz cienijamu cilvéku uzskatija, ka gramatai ir no-
ieta tirgus. Otrkart, tapéc, ka es ceréju no ta git gandarijumu.

Interesanti bija salidzinat struktru starptautiska méroga. Uznémums
3i darbojas starptautiski, tapéc valdes struktiiru izpéte misu uznémuma
un tajos uznémumos, kuros 3i investé lidzeklus, lava mums izprast atski-
ribas Ziemelamerika, Azija un Eiropa. Lai salidzinatu, mana atbalstitaju
grupa rosindja mani doties arl uz Savienotajam Valstim. Draugi Amerika
un vairaki cilvéki, ko ieprieks biju saticis un kas ir iesaistiti valdes darba
gan ASV, gan Lielbritanija, iepazistinaja mani ar loti dazadiem valdes lo-
cekliem no ASV. Tie parstavéja gan pilnigi jaunus uznémumus, gan ietek-
migakas bankas un pensiju fondus. Man bija ari ta laime satikt Viljamu
Vailzu no Federalas rezerves sistémas (FED) Vasingtona. FED valdes sa-
naksmes ir tik profesionalas un labi organizétas, cik vien iesp&jams iedo-
maties. Lai ari vairakums no mums nedarbojas $ada vidé, tomér pamaco-
saka ir pieeja un precizitate, ko vini izmanto savas valdes sanaksmeés.

Tresais gramatas izdevums ir ievérojami papildinats, atspogulojot to,
kadas izmainas notikusas kops$ aizgajusas Enron un Parmalat uznémumu
éras. Tapat izdevuma ir ietverts Iss ieskats 2003. gada Higsa parskata
(Higgs review).

Rakstot $o gramatu, mans mérkis galvenokart bija rosinat pardomas, jo
nav visiem piemérojama veida, ka vadit valdes sanaksmes. Viena no fan-
tastiskakajam lietam biznesa ir situaciju dazadiba, ar ko uznémumi saska-
ras. Vél fantastiskakas ir situacijas, kuras kopa noklast cilvéki, kuriem tas
ir jaatrisina — manuprat, to varétu dévét ari par korporativo Brauna kusti-
bas modeli, kura haotiski virpulo tikstosiem molekulu, kas saskaroties var
veidot gan veiksmigu komandu, gan eksplodét.

Gramata ir paredzéta aiznemtiem cilvékiem. Katra nodala ir veidota
pilnigi neatkariga.

Es ceru, ka jums patiks.



PIRMS...







SAGATAVOSANAS

TRISSTURA METODE

Lai cik divaini izklausitos, tacu, kad biju mazs, mani apbiira trisstiri
un parsteidza tas, cik daudzas un dazadas situacijas tie var noderét. Mani
loti intereséja aviacija un patika lasit biografijas. Trigonometrija $kita Joti
noderiga tadiem izciliem lidotajiem ka Lindbergs (Lindbergh) un Bleriots
(Bleriot), atklajumu pétniekiem, astronomiem un diZeniem véstures pa-
matlicéjiem. Agra jauniba, kad, darbojoties kimijas nozaré, es stradaju ar
daudziem logistikas projektiem, man biezi nacas izmantot trissttrus, lai
varétu atrisinat daudzus jautajumus un problémas.

Kad pirmoreiz ka riska kapitala iegulditajs (venture capitalist) saku
nopietni nodarboties ar nefunkcionéjosam valdém, es macijos darot un
sapratu, ka katra situacija ir pilnigi atskiriga. Un, protams, ta tam jabnut.
Tacu, apkopojot pieredzi par valdém, kas spéj darboties veiksmigi, es
saku atpazit modelus un atceréjos par trisstiriem. To es skaidri sapratu
kada diena, kad centos izskaidrot neapmierinatam valdes priekssédéta-
jam, kas bija iecelts, lai pilniba parveidotu biznesu, ka gandriz visi vina
ar valdi saistitie jautajumi atdaras pret tris lietam: cilvékiem, uzdevumu
un procesu.



VALDES SANAKSMES

Uzdevums

Cilveki Process

Es uzziméju So trisstri, un més atri sapratam: lai ari valde ietvéra
cilvékus un procesus, mums vispirms bija jaapzinas, kads ir valdes uz-
devums. Tikai tad més varéjam patiesi saprast, ka izvirzitajam uzdevu-
mam ir piemérota valdes komanda un valdes procesu kopums mérka
sasniegSanai.

Pirms do$anas celojuma ir svarigi zinat, kur jis atrodaties, kurp vélaties
noklat, un ir jabit nojausmai, ka turp noklat. Gadu gaita un visur pasaulé
man $is mazais trisstiris ir palidzéjis, lai kristalizétos domas un iegitu
skaidribu par to, ko nepiecieSams darit. Tas man ir nodergjis ne tikai ar valdi
saistitas situacijas, bet ari bijis lielisks paligs, uznemoties jaunas lomas, jo
ipasi tadas, kur nepieciesama nozimiga parmainu programma.

KADS IR UZDEVUMS?

Tatad, kads ir valdes sanaksmju uzdevums?

Jas drosi vien gribétu sanemt pavisam vienkarsu atbildi uz $o jautajumu,
tacu tadas nav. Daudziem $kiet, ka valdes sanaksmju uzdevums ir vienkarsi
parskatit procedtru formalitates, lai tas atbilstu uznémuma statitiem un ci-
tiem noteikumiem. Tadéjadi tas ir diezgan apnicigs process, ko gribas péc
iespéjas atrak pabeigt un ko vada priekssédétajs, slavinot sevi ar vardiem:





