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PAR AUTORI

Uzpemegja Aiva Viksna ir viena no sociali aktivakajam Latvijas
biznesa vides parstavem. Aivas Viksnas pamatbizness ir izdevéjdarbiba.
1993. gada, neilgi péc Latvijas neatkaribas atgtiSanas, nodibinatas iz-
devniecibas Lietiskas informacijas dienests galvenais darbibas vir-
ziens ir Latvijas biznesa vides nodroSinasana ar precizu un aktualu
informaciju normativo aktu abonentizdevumu, specializetas literatiiras,
LR un ES likumdosanas aktu elektroniskas datubazes, ka arT seminaru
veida. Uzn€mgja ir izveidojusi un attistijusi arT citus biznesa projektus:
modes salonu Elve, metala parstrades uznémumu Baltmetals, biznesa
zurnalu Kapitals un kulinarijas zurnalu Labu Apetiti!, izdevniecibas
meitasuznémumu Ukraina Crnyorcoa 0inosoi ingpopmayii.

Aiva Viksna aktivi darbojas nevalstiskaja sektora. Gramatas tap-
Sanas bridi Aiva Viksna ir Latvijas Darba devéju konfederacijas vice-
prezidente, Tautsaimniecibas padomes locekle, ANO Globala liguma
Konsultativas padomes priekSsedétaja.

2003. gada uznémgéja Aiva Viksna kluva par idejas autori, vienu no
dibinatajam un ar7 valdes priek$sédetaju nevalstiskajai organizacijai —
biedribai Lidere, kuras galvenais uzdevums ir atbalstit jaunos uzn€mejus
un veicinat to skaita palielinaSanos, ka galveno Iidzekli izmantojot
mentoringu. Aiva Viksna ir arT Latvijas Privato investoru asociacijas
valdes priekssedetaja.

Lidztekus biznesa un sabiedriskajam aktivitattm uznéméja Aiva
Viksna ir mérktiecigi attistijusi un Tstenojusi korporativas socialas
atbildibas stratégiju, kas paredz emocionalu, finansialu un idejisku
atbalstu b&rniem Latvija, seviski berniem ar Ipasam vajadzibam, ar
makslas un kultiiras pasakumiem veicinot vinu integraciju sabiedriba,
izglitibu un jaunas iesp&jas. Uznemeja ir bijusi idejas autore, krustmate
un atbalstitaja tadiem kultiiras un makslas notikumiem Latvija ka opera
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bérniem Putnu opera, musdienu dejas izrade gimeném Alise, muzikls
beérniem Ikstite, rokopera bérniem Sniegbaltite un septini riikisi, mu-
zikala ziemas pasaka bérniem Kraukskitis, ka art virknei citu projektu.
2005. gada tapa videofilma — metodiskais materials Dejas un kustibu
terapija gimeném, kuras aug bérni ar ipasam vajadzibam. 2006. gada
partneriba ar Lielbritanijas padomi tika izveidota dejas izrade Deja
ikvienam, kas ar musdienu deju paver jaunas izpausmes un izaugsmes
iespgjas Latvijas nedzirdigajiem un vajdzirdigajiem b&rmiem. Kopuma
Aivas Viksnas un Lietiskas informacijas dienesta atbalstu vairak neka
15 gadu laika san€musi pari par 200 dazadu kultiiras, makslas un sabied-
ribas atbalsta projektu.

Uznémgjas Aivas Viksnas ieguldijums sabiedribas attistiba novertéts
ar Cicerona balvu, Sabiedribas vienotibas balvu, ka arT ar vienu no valsts
augstakajam pateicibam — Atzinibas krustu.

Ilona Klin$ane-Bérzina



AUTORES BIZNESA PIEREDZE

1993. gada 17. maija Aiva Viksna kopa ar viru Andri Viksnu un Juri
Birznieku nodibinaja SIA izdevniecibu Lietiskas informdcijas dienests.
Laika gaita uznémums ir audzis un paplasinajies, kltistot par sp&cigako
lietiskas informacijas izdev&ju Latvija. Izdevniecibas galvenie darbibas
virzieni ir normativo aktu abonentizdevumu, zurnala gramatveziem un
finansu direktoriem Bilance, juridiskas un uznéméjdarbibas literattiras
izdoSana, elektroniskas datubazes www.e-likumi.lv veidoSana un papil-
dinasana, ka arT seminaru organizesana.

Izdevnieciba Lietiskas informacijas dienests 2003. gada nodibinaja
meitasuznémumu SIA Cnyorcoa oinosoi inghopmayii Kijeva, kas veiksmi-
¢gi tika pardots 2008. gada. 2005. gada uznémums atvera telemarketinga
zvanu centru Valka, kas sniedza pakalpojumus visa Latvija, tadgjadi aplie-
cinot, ka uzneémuma veiksmiga attistiba iespgjama ne tikai Riga. Diemzgl
kvalificétu darbinieku trikuma d&] 2006. gada centrs tika slegts.

Izdevniecibas Lietiskas informacijas dienests vesturé ir ari citi
veiksmigi projekti, kuru talaka attistiba nodota citu rokas. Tads bija
biznesa zurnals Kapitals, kuru Lietiskas informacijas dienests radija un
izdeva seSus gadus, izdevuma talakai attistibai samekl&jot piemerotu
investoru. Savus cienttajus driz atrada ar1 zurnals Labu Apetiti!, kura tika
stastits par edieniem un to gatavoSanu. [zdevuma piesaistito auditoriju
un radoSo komandu novertgja izdevnieciba Rigas Vini, kas nopirka jau
gatavu biznesa ideju.

2000. gada Aiva un Andris Viksnas nodibinaja aluminija parstrades
ripnicu SIA Baltmetals, kas savas darbibas laika bija viens no sp&ci-
gakajiem uznp@mumiem $aja joma. 2005. gada rudent, izvertjot izmaksu
pieaugumu, produkcijas visai zemo cenu, ka arT nepiecieSamos papildu
ieguldijumus, tika nolemts uznémuma darbibu beigt, sekmigi pardodot
uzpémuma tehnologijas un nekustamo Tpasumu.
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1994. gada Aivas Viksnas uzmanibu piesaistlja 1ss sludinajums
laikraksta Diena: «Modes maksliniece Suj t€rpus.» Un vina piezvanija.
Kops ta briza sakas uznéméjas Aivas Viksnas un modes makslinieces
Ivetas Ludvigas sadarbiba. Dazus gadus veélak abas kopigi atvéra savu
modes namu SIA Elve, kas piedavaja kvalitativus un originalus lietiskos
terpus Latvijas sievietém. Modes nams darbojas vairak neka piecus
gadus; abas uznémgéjas izléma to slégt pec tam, kad Iveta Ludviga vEl&jas
pieversties intenstvam studijam, lai padzilinatu savas zinasanas.

2003. gada kopa ar septinam citam Latvijas uzn€méejam Aiva Viksna
nodibin3ja biedribu Lidere, kas apvieno Latvijas sievietes — uznémeéjas
un profesionales sava joma — ar mérki atbalstit toposas un esosas uz-
némgjas, ka arT uzne€mejdarbibai labveligas vides veidoSanos. Aiva
Viksna ir biedribas Lidere valdes priekssédetaja. Biedriba ir viena
no pirmajam un sekmigakajam mentoringa idejas ieviesgjam Latvija.
Mentorings ir uz ilglaicigu, brivpratigu atbalstu bazétas sistematiski
veidotas attiecibas starp veiksmigu uzne@méju, kas dalas sava pieredze,
zinasanas un uzskatos, un otru uzn€meju, kas ir gatavs un vélas giit
pieredzi no §1s apmainas. Patlaban Lideres pieredzi parnemt ierodas pat
tadu eksotisku valstu ka Afganistanas un Irakas parstaves.



PRIEKSVARDS

LasTtajs sanem Aivas Viksnas gramatu — aizraujosu stastu, kura gal-
venas varones vards ir Uznéméjdarbiba.

Autore — pieredz€jusi uznémeéja — vada lasitaju pa griito, bet inte-
resanto celu no idejas lidz labklajibai. Soli pa solim gramata atklatas
uznémejam nepiecieSamas teoretiskas un praktiskas zinasanas. Autore
stasta, kadam jabut uznémé&jam, ka audzinat uznémejdarbibas garu,
pienemt lémumu par uznémeéjdarbibas uzsaksanu, meklét biznesa ide-
jas, rakstit biznesa planu un izveidot uznémumu, ka veidot attiecibas ar
uznemuma darbiniekiem un vadit uzpémumu. Gramata Ipasi analiz&ti
kritiskakie periodi uznémuma dzivé — uznémeéjdarbibas pirmie gadi,
uzn@muma izaugsme un nostiprinasanas —, lietiski un profesionali ap-
rakstits, ka Skirties no uzpémuma.

Gramatu caurstravo savdabigo pretstatu — individuala un kolektiva —
nesaraujama saistiba, kas raksturiga uznémejdarbibai. Autore vairakkart
uzsver, ka uznémegjdarbiba ir individa talanta, sp&ju, uzn€mibas un
prasmes rezultats. Katram paSam jaizlemj, vai k]Gt par uznémgju vai
palikt daudz &rtakaja un mierigakaja darbinieka pozicija, ko darit un
kada joma darboties, ka izlolot savu ideju, pie tas pierast un to izskaidrot
citiem, ka to Tstenot, piepemt panakumus, atbildét par klidam un
sadzivot ar zaud€jumiem — gan materialiem, gan moraliem.

Gramata reti sastopams personvards «esy», bet itin biezi — «mes».
«Mg@s» raksturo kolektivas domas, gribas un ricibas nozimi uzpemgj-
darbiba, neapstridamo patiesibu, ka uznémejdarbiba vienlaikus ir gan
individuals, gan komandas darbs.

Gramata daudz personiskas pieredzes, savas ricibas analizes. Vien-
karsie piemeri, kas izmantoti domas skaidrojumam, padara tekstu rota-
ligi vieglu. Autores izvéletais rakstibas stils ir pats efektivakais, jo
gadijumi no dzives un Iidz ar tiem gramata paustas atzinas paliek atmina.
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Teorgtiskas atkapes sasaista uznémejas praktisko pieredzi ar atzinam,
kas atrodamas macibu gramatas, spilgti un uzskatami demonstré to
nozimi uznémgejdarbibas iemanu veidoSana.

Lai gan gramatai ir autobiografiska ievirze, taja jausama valstiska
pieeja. Autore uzneémeju uzliko ne tikai ka savas labklajibas kopgju, bet
ar1 ka cilveku, kas, riip&joties par sevi, dod labumu citiem. Uzne€méjs
rada darba vietas un ar saviem nomaksatajiem nodokliem veido valsts
budzetu. Uznemgjdarbiba ir valsts ekonomiskas attistibas un tautas
labklajibas pamats. Tap&c uznemé;ji valstij ir vajadzigi.

Liela vertiba uznémgjdarbiba ir uznémeéja talantam un 1pasajam
sp&jam. Ne velti gramatas pirma nodala veltita uznéméja garam. Var
just vieglu rigtumu autores atzina, ka pasreizgja izglitibas sist€ma
Latvija neaudzina uzp@mé&jus. Runajot autores vardiem, lielakas
ambicijas, ko dod augstskola, ir §adas: «Macieties, un tad jis var€siet
stradat banka un sanemt lielas algas.» Daudz lielaks panakums ir pasam
biit noteic€jam par savu dzivi un labklajibu, un to dod radosa iniciativa
uznemejdarbiba.

Otra svarigaka vertiba uznéméjdarbiba ir zinaSanas. TieSi tapec ir
tapusi §1 gramata. Optimisms, parlieciba par veiksmi un personiskas
iniciativas nozimiguma akcentéSana individa labklajibas veidoSana,
autores daudzu gadu pieredze uzneémejdarbiba un mentoringa, veélesanas
nodot savas zinasanas citiem padara Aivas Viksnas gramatu par vertigu
lasamvielu ikvienam.

Raita Karnite,
Latvijas Zinatnu akadémijas akadémike, Dr. oec.,
LZA Ekonomikas institiita valdes locekle



PAR GRAMATU

Kad runa par Latvijas sasniegumiem, ka iemeslus parasti min iestasanos
Eiropas Savieniba, pievienosanos NATO, labgjo partiju nemainigu atraSa-
nos pie varas, kapitalistisko ekonomisko sistému. Dazkart rodas sajiita, ka
tick aizmirsts (vai uztverts ka passaprotams) panakumu faktors, ko sauc par
uznémgjiem. Lai gan bez vinu drosmes, neatlaidibas un izdomas politiki un
Latvijas labveli arvalstis valsts attistiSana butu sasniegusi daudz mazak.

Diemzgl lidz §im biezak uznémgji publiski tiek pieminéti saistiba ar vinu
dzivesveidu vai politiskajiem sakariem. Mitiskais apzZim&jums «miljonarsy
sabiedribas apzina tiek saistits ar «prihvatizaciju» vai citadi &tiski nosodamu
ricibu. Pozitiva atticksme pret uzgpéméjiem ir deficits. Turklat runa nav par
biznesa cilvéku frazainu un liskigu slavinaSanu — izpratnes trilkums par to,
ko nozimée biit uznémejam, traucé saprast, ka funkciong valsts ekonomika.

No $2 viedokla gramata, ko turat savas rokas, varétu bt loti noderiga.
Pirmam kartam tap&c, ka tas autore pati ir veiksmiga, pieredz&jusi uzne-
méja, tatad vinas atzinas nav teorétiska pratulosana, vina nav profesionala
«konsultante» vai «padomdevgja». Biznesa aizvaditi daudzi gadi, guti
panakumi un piedzivotas neveiksmes, tapec Aivas Viksnas paustajam ir
augsts ticamibas [tmenis. Aiva Viksna ir viena no tiem, nebaidos teikt,
retajiem uzp€méjiem Latvija, kas labi zina valsts un biznesa attiecibu
«drebiy, ir sabiedriski aktiva, tomér taja pasa laika distancgjas no politiski
ekonomiskajiem grupgjumiem, «piraga daliSanasy aizkulises.

Laiks, kad Aiva Viksna uzsaka savu celu biznesa, ievérojami atskiras no
Sodienas, tomer vinas atminas un secinajumi bis iedrosinajums ari tiem, kas
biznesam nolémusi pievérsties tagad, jo gramatu caurvij uznémeéjdarbibas
gars un domasanas veids — vertibas, kas nemainas.

Maris Zanders,
zurnala Nedéla galvenais redaktors, zinu agentiras LETA redaktors
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IEVADS

Dzives garsSu var izjust dazadi. Meklgjot un atrodot harmoniju, ar-
vien jaunas un jaunas emocijas, adrenalinu, par galveno izvirzot attie-
cibas, gimeni, karjeru vai citus cilvékus. Ir bezgala daudz iesp&ju, ka
sev pienemama un patikama veida rast dzives piepildijumu.

Mana izvéle ir uzne@meéjdarbiba visas tas nians€s un ar visam no tas
izrietoSajam sekam. Bizness man sniedz pozitivas un negativas emocijas,
drosibu un risku, gandarijumu un nepartrauktu attisttbu. Man vienmér
paticis domat, attistit idejas, analizét dazadas norises gan stratégiski,
gan taktiski, riskét un dzert Sampanieti, ja esmu guvusi panakumus.
Man ir grati iedomaties savu dzivi bez biznesa.

Tomer $aja gramata es nevelos runat par sevi. Rakstit mani mudinaja
situacija musu valstl. Latvija nevar lepoties ar senam un stabilam uzne-
mgjdarbibas tradicijam, paaudz€s parmantotiem uznémumiem un milzu
velmi p&c sava biznesa. V&stures raditais parravums privata biznesa
attisttba padomju laika ir atstdjis dramatisku iespaidu uz latviesu
uznémejdarbibas garu. Bizness Sodien un pirms vairak neka 17 gadiem
ieverojami atskiras. Tiekoties ar citiem uznémeéjiem, ar smaidu atceros
to laiku, kad bizness Latvija tikai saka attistities. Izpratne par biznesu,
biznesa €tika, zinasanas un mérki bija pavisam citadi. Bet vienmer un
visur uzn€mgéjus vienojis uzne€mibas gars, kas liek pieversties biznesam,
nevis izveéleties algotu darbu, v€lme biit neatkarigiem un uznemties
atbildibu. Par to es arT visvairak v€los runat — par uznéméjdarbibas
garu!

Saja gramata esmu apkopojusi, manuprat, svarigako informaciju,
kas varétu noderet ikvienam, kurs iecergjis uzsakt savu biznesu vai to
jau uzsacis, kur§ stud€ vai velas sava dzive kaut ko mainit. Savu per-
sonisko pieredzi esmu centusies saistit ar teorétiskajam zinasanam,
ka ar1 papildinat ar piemériem no dazadam dzives situacijam. Tapat
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gramata ieklauti noderigakie prezentaciju, lekciju un diskusiju mate-
riali no uznémejdarbibas konferencém un seminariem, kuros esmu
piedalijusies.

Gramata esmu apliikojusi biznesa ideju un tas attistibu, dazadus uz-
némuma dibinasanas, izaugsmes un pastavésanas aspektus. Esmu veér-
t&jusi uznéméja attiecibas ar laiku, gimeni, darbiniekiem, klientiem,
sabiedribu, ka arT dazadu vadibas stilu ietekmi uz uznémuma darbibu.
Saja izdevuma vél lielaka uzmaniba neka ieprieksgja pievérsta tadiem
bitiskiem jautajumiem ka uzp@muma komandas veidoSana un vadiba,
marketings, reklama, sabiedriskas attiecibas, analizeti faktori, kas veido
uznémejdarbibas vidi, tapec janem vera, dibinot un vadot savu uznémumu.
Visbeidzot — esmu pieversusies uzn€muma attistibas novertésanai, ka art
stratégiskai nakotnes analizei. Ceru, ka jums §1 informacija noderes!





