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Riska parvaldibas i : al

KEVINS BJULERS, ENDRU FRIMENS UN RONS HJULMS

Kopsavilkums

GLOBALA BANKU SISTEMA ir saskarusies ar nopietnu
likviditates krizi: 2008. gada pirmaja puse lielakas finansu
institlcijas zaudéjumos norakstija gandriz 400 miljardus
ASV dolaru, ka dé| bankas visa pasaulé uzsaka arkartas
pasakumus. Nesena pagatné notikusas ari citas l[idzigas
krizes — atcerieties Savings and Loan krizi, interneta uzné-
mumu bankrotu un Enron. Risks vienkarsi ir uznémeéjdar-
bibas ikdiena, bet, ta ka riska parvaldibas pétijumos arvien
vairak paradas matematiskas modeléSanas nozime, vadi-
tajiem tas var Skist nesaprotami, tapec vini varétu atteikties
no spécigiem instrumentiem un liela noieta tirgiem.
Bjdlers, Frimens un Hjulms (visi uznémuma McKin-
sey stradajosSi specialisti) apraksta riska vadibas attisti-
bu kop$ pagajusa gadsimta septindesmitajiem gadiem.
Parada, ka jaunie tirgi izmainijusi situaciju gan finansu
pakalpojumu, gan energétikas sektora, un izskaidro, kas



8  Kevins Bjilers, Endri Frimens un Rons Hjulms

vajadzigs, lai pilnveidotu $a briza situaciju. Lai demons-
trétu, cik svarigs var bat faktorrisks (factor risk), ja tas tiek
ieklauts stratégija un organizacija, autori izmanto kompa-
nijas Goldman Sachs gadijumu, kas, neskatoties uz to, ka
palavas uz viegli zGdoSajiem tirdzniecibas ienémumiem,
[Tdz Sim tomér izvairTjusies no lielu summu norakstiSanas
zaudéjumos, ka de| ir cietusi tas lielakie konkurenti. Au-
tori uzskata, ka situacija ir attistijusies tiesi sadi, jo firma
Goldman Sachs strada péc tipiskas uznémuma pieejas
antitézes — uznémums drizak uznemas risku, nevis iz-
vairas no ta. Un, ka apgalvo autori, Goldman Sachs |oti
efektivi izmanto Sos Cetrus faktorus: kvantitativos profe-
sionalus, stingru uzraudzibu, partneribas mantojumu un
skaidri noteiktos uznémeéjdarbibas principus, kas nodro-
Sina uznémuma reputacijas saglabasanu.

NeiesaistiSanas riska vadiba, iespéjams, ir pasarga-
jusi dazus uznémumus no krizes, bet ta art varétu bat
traucéjusi tiem attistities tik atri, cik tie spétu. Cita raksta
Owning the Right Risks autori ieskicé procesu, kas laus
vaditajiem jebkura uznémuma ietvert risku stratégisko lé-
mumu pienem3ana.

DISKUSIJAS PAR RISKU parasti klast aktualas krizes laika un
noplok Iidz ar normala stavokla atgriesanos. Patlaban globala banku
sistéma piedzivo nopietnu kredita un likviditates krizi. Zaudgjumi no
augsta riska hipotekarajiem aizdevumiem, ipasi ieguldijumu instru-
menti un krediti ar minimaliem ierobezojumiem rada kreditu krizi,
kas savukart var izraistt globalu kredit€Sanas apsikumu. Pagajusaja
gada lielakas finansu institlicijas norakstijusas zaudéjumos gandriz
400 miljardus ASV dolaru, centralas bankas visa pasaule sakusas
veikt arkartas pasakumus, lai atjaunotu likviditati. Nesen pieredze-
tas ar citas krizes: ASV asociacijas Savings and Loan sabrukums
pagajusa gadsimta astondesmitajos un devindesmitajos gados, melna





