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Pa­tei­cī­bas

Izsaku ārkārtīgi lielu pateicību Dmitrijam Kostiginam, Nikolajam 
Gorbačovam, Jurijam Poļetajevam un Vasilijam Ponomarenko, kā arī 
manam vīram un manai mammai par palīdzību un atbalstu, ko man 
sniedzāt šīs grāmatas sarakstīšanas un izdošanas gaitā.

Jebkura sakritība ar reāliem cilvēkiem un notikumiem šajā grāmatā 
ir nejauša. 





Man tuviem cil­vē­kiem

Pro­logs

Uz ekrāna parādījās maza dzeltena aploksnīte. «Atgādinām, ka šodien 
plkst. 17 konferenču zālē tiks demonstrē­ta fil­ma «Ju 571». Direkci­
jas locekļu klātbūtne ir obligāta. Informācijas nodrošināšanas dienests 
(IND)»

Nav šaubu, filmas, speciālā literatū­ra, treniņi un korporatīvie brau
cieni – tas viss ir obligāti. Bet pirmajā vietā, protams, ir darbs.

Marija pastiepās un paraudzījās pa logu. Ierasta aina: vecie ražošanas 
korpusi, kas aizslīd tālē. Un rūpnīcas pārvaldes ēka, kas nav nekāda ma
zā – trīs stāvi. Varbūt strādnieki ne velti kurn – priekšnieku netrūkst...



Pirms kinofilmas demonstrēšanas kabinetā iegriezās ģenerāldirektors.
– Vai jūs, Andrej Vasiļjevič, var apsveikt? – painteresējās Marija 

Kareļina.
Golovņaks izbrīnīts sarauca uzacis.
– Nu vai tad... par reitingu «Komersantā» nelasījāt?
– Ak, tas... – Ģenerālais vienaldzīgi atmeta ar roku.
– Trīsdesmit triju gadu vecumā būt vienam no veiksmīgākajiem top

menedžeriem Krievijā... – Marija it kā godbijīgi, it kā ironiski turpināja.
– Kas tev lēcies? Kas ievērojams?
Kareļina izmisīgi pū­lējās atcerēties ko tādu, kas varētu ieinteresēt 

vadību.
– Nu labi, – viņš pārtrauca viņas veltīgos pū­liņus, – ņem.
– Kas tas? –Maša kļuva piesardzīga.
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– Laba grāmata. Izlasi.
– «Mērķis». Goldrats, Kokss. Biznesa... romāns? – Marija no

rū­pējusies raudzījās uz grāmatu jaunā apvākā ar sarkanu svītru pa 
diagonāli...



Mājās bija klusu. Vīrs vēl nebija atgriezies no Maskavas, bet dēls 
ciemojās pie vecmāmiņas.

Tā kā vīra nav, arī vakariņas nevajag. Uzlējusi tēju un sagatavojusi 
dažas sviestmaizes, Maša ērti iekārtojās uz dīvāna un ziņkārīgi atvēra 
grāmatu.

Goldrats. Goldrats. Nē, agrāk neesmu dzirdējusi. Bet, lūk, Kokss... 
Pazīstams vārds, kaut kur esmu to manījusi. Bet kur? Viņa noņēma 
pledu un devās uz kabinetu pie grāmatu plauktiem. Lūk, iesējums tāds 
pats kā «Mērķim», tāda pati sarkana svītra, tikai fons balts. «Kā pār
dot riteni» – sarežģītas teorijas senas līdzības žanrā. Nāca prātā, ka 
grāmata viņai bija patikusi. Maša atgriezās viesistabā un iedziļinājās 
jaunajā sižetā: vēsture savijās ar biznesu un personīgās dzīves kolīzijas 
pārvērtās par brīnišķīgu stāstījumu.

Tukšajā dzīvoklī nemanāmi iezagās nakts. Šķita, ka saklausāma tā
da kā čabēšana, tumšajos aizkaros vīdēja zvaigžņu ēnas.

Sapnī parādījās sieviete melnā tērpā.
No rīta, liedama kafiju, Maša atcerējās, kur bija šo sievieti redzējusi.



Piektdien pulksten četros viņa iegāja Golovņaka kabinetā. Ģenerā
lais ar iesauku Vags (no abreviatū­ras VAG – Vasilijs Andrejevičs Golov
ņaks), kā viņu aiz muguras dēvēja darbinieki, norādīja uz krēslu pie lo
ga. Marija apsēdās, uzmanīgi atbalstījusies uz lielā darba galda malas.

– Man ir jautājums. – Viņa iekārtojās ērtāk. – Vasilij Andrejevič, 
vai jūs esat paredzējis apkopot un noformēt savus teorētiskos... ē-ē-ē... 
pētījumus?

Šķita, ka boss par jautājumu nemaz nebrīnās.
– Iespējams. Bet pagaidām tie ir tikai atsevišķi raksti. Atvaino, man 
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jāpabeidz rakstīt. Bet kāpēc tu par to interesējies? – Ģenerāļa slaidie 
pirksti ātri kustējās pa taustiņiem.

– Es gribu uzrakstīt grāmatu, iespējams... biznesa romānu, par pēdē
jiem diviem gadiem rūpnīcā.

Golovņaks novērsa skatienu no monitora un vērīgi palū­kojās uz 
sarunu biedreni.

– Bizness... Ko tu gribi rakstīt? – viņš izbrīnīts pārprasīja. – Biznesa ro
mānu? «Mērķis»ir biznesa romāns – tas ir saprotami. Ir vēl padomju lai
kā sarakstīti romāni par jautājumu «ņemt vai neņemt prēmiju», – viņš 
iesmējās. – Vai atceries ko tādu? Bet, nopietni runājot, Artū­ru Heiliju var 
ņemt par paraugu. Ideju popularizācija – tā ir laba lieta. Principā esmu 
gatavs palīdzēt. Grāmata ir pilnīgi neitrāla – ne jau par mani, citādi tā ne
bū­tu interesanta. Bet kā tu grasies to visu iekļaut vienā grāmatā? Un kā tu 
aprakstīsi iznākumu. Mēs taču līdz tam vēl neesam nonākuši.

– Es īsti labi nesapratu – jūs atrunājat mani no šīs idejas? Nav jau 
obligāti jāizklāsta viss. Tas, kuru nopietni ieinteresēs jū­su teorija, lai 
studē jū­su rakstus un brošū­ras.

Uz galda pēkšņi iedziedājās un sāka vibrēt kabatas telefons. Ģenerā
lais, pateicis «es tev piezvanīšu», atslēdza aparātu.

– Bet iznākums... – Marija kļuva domīga, atcerējusies sarunu, kas 
pirms pusotra gada norisinājās šajā pašā kabinetā.

Analītiķi, kuri tolaik tikai sāka gatavot nolikumu par projektu vadību, 
strīdējās ar ģenerālo, pareģojot, ka jebkurām pārmaiņām izmisīgi pretosies 
tie, kuri ir pieraduši pie vecajām padomju laika ražošanas tradīcijām.

– Lūk, tās mēs arī mainīsim, – Golovņaks noteiktā balsī paziņoja. 
– Vai tiešām? – Toreiz Marijai neizdevās atturēties no ironijas. – Vi

si menedžmenta guru meklē paņēmienus, kā mainīt korporatīvo kultū
ru. Varbūt jūs par viņiem esat dzirdējis?

– Protams, esmu.



Maša pamodās ļoti agri.
Viņa ielēja kafiju ar krējumu un, paņēmusi kārbiņu ar konfektēm, 

devās uz kabinetu. Ieslēgusi datoru, iegrima domās. Pēc tam uzrakstīja 
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nosaukumu «Piena Ceļš». Debesu trīsstū­ris aiz loga kļuva gaišāks. Pa
bungojusi ar pirkstiem pa galdu, Maša smagi nopū­tās un izdzēsa preten
ciozo rindiņu...




