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Lessons Learned gramatu sérija

Katra gramata Lessons Learned sérija piedava
pasaules pazistamako ekspertu zinasanas. Vini
stasta par personigo pieredzi. Sis gramatas sniedz
ieskatu, ka $ie individi doma, ka vini uztver
izaicinajumus un ka izmanto savu suri, grati iegato
pieredzi, lai veidotu pasi savu vadibu zinibu
filozofiju. Gramatas ir tematiski organizétas,
balstoties uz jautajumiem, kas ir katra vaditaja
darba kartiba. Katra gramata anglu valoda ieklauj
plasu videobibliotéku, kura ir Fifty Lessons
intervijas ar pasaules spozakajiem pratiem,
priekssédétajiem un citiem lideriem. Akadémiki
un uznémeéji tiesi un valsirdigi stasta par saviem
triumfiem un sakavém. Sie spécigie stasti piedava
ieteikumus, kadi tev biis nepiecie$ami, lai statos

preti ritdienas gratibam.






Prieksvards

ielakais digitala medija satura nodrosinatajs
L Fifty Lessons ar prieku pazino, ka sadarbiba
ar Harvard Business School Press ir izlaista gramatu
sérija Lessons Learned. Ta ir jauna sérija, kura
apkopoti patiesi pasaules pieredzéjusako vaditaju
stasti. Katra gramata Lessons Learned sérija piedava
dazu pasaules pazistamako ekspertu zinasanas ar
stastiem no personigas pieredzes. Sis gramatas
sniedz ieskatu taja, ka Sie individi doma, ka vini
uztver izaicinajumus un ka izmanto savu smagi
guto pieredzi, lai veidotu pasi savu vadibu zinibu
filozofiju. Gramatas ir tematiski organizétas,
balstoties uz jautajumiem, kas ir katra vaditaja
darba kartiba: vadi$ana, parmainu vadiba, uznpeé-
méjdarbiba, inovacija un stratégija. Katra gramata
anglu valoda ieklauj plasu videobibliotéku, kura ir

Fifty Lessons intervijas ar pasaules spozakajiem



PRIEKSVARDS

pratiem, priekssédétajiem un citiem lideriem.
Akadémiki un uznéméji tiesi un valsirdigi stasta
par saviem triumfiem un sakavém. Més aicinam
tevi pievienoties diskusijam! Sajas gramatas tu
atradisi ne tikai jaunus veidus, ka paskatities uz
pasauli, bet ari parbauditus padomus, kas bis
nepieciesami, lai redzétu un apzinatu nakamos

solus sava cela.
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PIRMA NODALA

Neaizkave parmainas

PITERS BIRCS,

bijusais Land Securities Group valdes priekSsédétajs

ani norikoja par katalogu veikala Argos
M direktoru. Tas man bija pirmais tada veida
amats, kuru es pienému tikai tapéc, ka Argos ir
vairaku - patiesiba vairaku simtu - Joti veiksmigu
veikalu kéde. Es biju pirmais un kadu laiku
vienigais Argos direktors, vélak més piepémam
darba vél vienu. Uznémuma vaditaji savos amatos
bija atradusies visus darba gadus, un uznémuma
nebija notikusas pilnigi nekadas parmainas, bet ta
vaditajs doktors Maiks Smits (Mike Smith) bija loti

veiksmigs. Pilséta Smita kungu cienija, tapéc
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vinam bija jaizvairas no klamigiem soliem.
Izskatijas, ka Argos viss rit veiksmigi, lidz kadubrid
vaditajs vairs nevaréja stradat tik atri un sekmigi.
Vins loti daudz smékéja, un tobrid neviens
nepamanija, ka vin$ ir smagi slims. Vins centas
turpinat darbu, neskatoties uz to, ka vinam bija
veézis. Diemzél slimiba guva virsroku, un vins$ vairs
nespéja pienemt léemumus. Ta tas turpinajas paris
gadu. Netika pienemti nekadi léemumi, més
neprogreséjam, ka tas bija noticis lidz tam, bet vina
rokas atradas kontrole par uznémumu. Un tad
atklajas, ka visi valdes locekli, kas bija ar vinu kopa
stradajusi kops pirmas dienas, neveicinaja pilnigi
nekadas debates valdes sédés un vienmeér vinam
piekrita. Vini nealka parmainu.

Budams direktors, es méginaju piespiest veikt
parmainas. Es biju rupjs valdes sédés un taisiju
scénas, es izméginaju visadas pieejas, lai kaut ko
mainitu, tomér vaditajs nekadi negribéja tam
piekrist. Vins saka kavét valdes sédes, nevéléjas

atzit, ka vinam ir vézis, kaut gan més visi zinajam,
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ka vinam tas ir. Visbeidzot vinam nacas panemt
partraukumu darba. Aptuveni taja pasa laika
saslima finansu direktors, tomér vini abi vél
joprojam turpinaja raustit auklinas aizkulisés. Visa
pilséta, tapat ka valdes prieksseédétajs, vinus
atbalstija, tomer bija redzams, ka uznémumam
neklajas visai labi.

Vissmagakaja bridi Great Universal Stores
(GUS) izteica uznémumam piedavajumu par akciju
iegadi. Aptuveni taja pasa laika nomira uznémuma
vaditajs, finansu direktors aizgaja pensija veselibas
problému dé], un es tiku iecelts par valdes pagaidu
priekssédétaju. Lai cinitos ar GUS priekslikumu, es
pienému darba Stjuartu Rouzu (Stuart Rose), kas
parnaca pie mums no lielas partikas pre¢u uzne-
mumu grupas Arcadia izpilddirektora amata. Més
piesaistijam Schroders par musu padomdevéjiem
un tris ménesus loti, Joti smagi stradajam, lai tiktu
ar visu skaidriba. Pédéja diena més ieguvam 45
procentus balsu, GUS - 45 procentus un Schroders -

10 procentus. Més ceréjam, ka Schroders, kam





