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Lessons Learned gramatu sérija

Katra gramata Lessons Learned sérija piedava
pasaules pazistamako ekspertu zinasanas. Vini
stasta par personigo pieredzi. Sis gramatas sniedz
ieskatu, ka $ie individi doma, ka vini uztver
izaicinajumus un ka izmanto savu suri, grati iegato
pieredzi, lai veidotu pasi savu vadibu zinibu
filozofiju. Gramatas ir tematiski organizétas,
balstoties uz jautajumiem, kas ir katra vaditaja
darba kartiba. Katra gramata anglu valoda ieklauj
plasu videobibliotéku, kura ir Fifty Lessons
intervijas ar pasaules spozakajiem pratiem,
priekssédétajiem un citiem lideriem. Akadémiki
un uznémeéji tiesi un valsirdigi stasta par saviem
triumfiem un sakavém. Sie spécigie stasti piedava
ieteikumus, kadi tev biis nepiecie$ami, lai statos

preti ritdienas gratibam.






Prieksvards

ielakais digitala medija satura nodrosinatajs
L Fifty Lessons ar prieku pazino, ka sadarbiba
ar Harvard Business School Press ir izlaista gramatu
sérija Lessons Learned. Ta ir jauna sérija, kura
apkopoti patiesi pasaules pieredzéjusako vaditaju
stasti. Katra gramata Lessons Learned sérija piedava
dazu pasaules pazistamako ekspertu zinasanas ar
stastiem no personigas pieredzes. Sis gramatas
sniedz ieskatu taja, ka Sie individi doma, ka vini
uztver izaicinajumus un ka izmanto savu smagi
guto pieredzi, lai veidotu pasi savu vadibu zinibu
filozofiju. Gramatas ir tematiski organizétas,
balstoties uz jautajumiem, kas ir katra vaditaja
darba kartiba: vadi$ana, parmainu vadiba, uznpeé-
méjdarbiba, inovacija un stratégija. Katra gramata
anglu valoda ieklauj plasu videobibliotéku, kura ir

Fifty Lessons intervijas ar pasaules spozakajiem



PRIEKSVARDS

pratiem, priekssédétajiem un citiem lideriem.
Akadémiki un uznéméji tiesi un valsirdigi stasta
par saviem triumfiem un sakavém. Més aicinam
tevi pievienoties diskusijam! Sajas gramatas tu
atradisi ne tikai jaunus veidus, ka paskatities uz
pasauli, bet ari parbauditus padomus, kas bis
nepieciesami, lai redzétu un apzinatu nakamos

solus sava cela.
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PIRMA NODALA

Cik svarigi but
redzamam vaditajam

VILS VAITHORNS,

Virgin Galactic prezidents

iena no svarigakajam atzinam, ko esmu

V guvis, astonpadsmit gadus stradajot Virgin,
ir $ada: spécigs vaditajs — tads, kas ir gatavs cinities
un uznemties atbildibu, - lielos korporativos
uznémumos ir arkartigi svarigs, diemzél ne
vienmer pienacigi novertets.

Atceros, ka pirms daziem gadiem Radio Five
Live, BBC radiostacija Lielbritanija, transléja
interviju ar Ri¢ardu Brensonu (Richard Branson).

Vin$ rundja par uznémuma Virgin Trains
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problémam, kas bija radusas nevis pasa uznémuma
vainas dé], bet péc kada negadijuma dzelzcela
stacija. Ta bija probléma ar aizkavéjusos vilcienu,
kas netika pietiekami efektivi atrisinata.

R. Brensons uzstajas radio, lai runatu par to. Vins
pazinoja: «Més visu sabojajam. Ta bija pilniba
musu vaina. Es uznemos visu atbildibu par
notikuso. Més stradajam, lai otrreiz tas neatkarto-
tos. Mums ir jastrada labak, ja més gribam, lai
uznémums darbotos veiksmigi.»

Daudzi vaditaji ta nerikotos, vini neuzstatos
radio vai televizija un, pirms vainot pasu uznému-
mu, meklétu iemeslus arpus ta. Tapéc es uzskatu,
ka cilvékiem ir jabaidas nevis no spécigas vadibas,
bet gan no tas trakuma, jo spécigi vaditaji pienem
léemumus. Manuprat, viena no svarigakajam
macibam biznesa - labak ir pienemt léemumu, kas
var izradities nepareizs un biis jamaina, nevis
nepienemt nekadu lémumu un palauties uz
likteni. Virgin més cen§amies radit spécigus

vaditajus. Tie ir cilvéki, kam piemit atbildibas
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izjata; uz viniem gulstas atbildiba nasta, un viniem
jaturpina darit to, ko vini dara, turklat viniem ir
dota briviba ta darit. Kameér vini strada saskana ar
biznesa planu - ievéro kritérijus, parametrus,
nepartéré viniem pieskirtos naudas lidzeklus -,
viniem tiek dota briviba, un més viniem brivi
laujam veidot savu publicitati.

Australija par Bretu Godfreju (Brett Godfrey),
puisi, kas tur vada aviokompaniju, ir dzirdéjusi
tikpat daudzi, cik dzirdéjusi par Ri¢ardu Brensonu,
jo Bretu tur pazist. Més, tostarp ari Brets un
Ricards, esam apzinati uzstajusi uz Breta publicita-
tes veidoSanu, jo vinam ir jarisina problémas, kas
Australijas uznémumam ir bijusas gadiem.

Jo pazistamaks tu esi tirgi ka biznesa lideris, jo
vairak iespéju izskaidrot sabiedribai problematis-

kus jautajumus.





