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Lessons Learned gramatu sérija

Katra gramata Lessons Learned sérija piedava
pasaules pazistamako ekspertu zinasanas. Vini
stasta par personigo pieredzi. Sis gramatas sniedz
ieskatu, ka $ie individi doma, ka vini uztver
izaicinajumus un ka izmanto savu suri, grati iegato
pieredzi, lai veidotu pasi savu vadibu zinibu
filozofiju. Gramatas ir tematiski organizétas,
balstoties uz jautajumiem, kas ir katra vaditaja
darba kartiba. Katra gramata anglu valoda ieklauj
plasu videobibliotéku, kura ir Fifty Lessons
intervijas ar pasaules spozakajiem pratiem,
priekssédétajiem un citiem lideriem. Akadémiki
un uznémeéji tiesi un valsirdigi stasta par saviem
triumfiem un sakavém. Sie spécigie stasti piedava
ieteikumus, kadi tev biis nepiecie$ami, lai statos

preti ritdienas gratibam.






Prieksvards

ielakais digitala medija satura nodrosinatajs
L Fifty Lessons ar prieku pazino, ka sadarbiba
ar Harvard Business School Press ir izlaista gramatu
sérija Lessons Learned. Ta ir jauna sérija, kura
apkopoti patiesi pasaules pieredzéjusako vaditaju
stasti. Katra gramata Lessons Learned sérija piedava
dazu pasaules pazistamako ekspertu zinasanas ar
stastiem no personigas pieredzes. Sis gramatas
sniedz ieskatu taja, ka Sie individi doma, ka vini
uztver izaicinajumus un ka izmanto savu smagi
guto pieredzi, lai veidotu pasi savu vadibu zinibu
filozofiju. Gramatas ir tematiski organizétas,
balstoties uz jautajumiem, kas ir katra vaditaja
darba kartiba: vadi$ana, parmainu vadiba, uznpeé-
méjdarbiba, inovacija un stratégija. Katra gramata
anglu valoda ieklauj plasu videobibliotéku, kura ir

Fifty Lessons intervijas ar pasaules spozakajiem



PRIEKSVARDS

pratiem, priekssédétajiem un citiem lideriem.
Akadémiki un uznéméji tiesi un valsirdigi stasta
par saviem triumfiem un sakavém. Més aicinam
tevi pievienoties diskusijam! Sajas gramatas tu
atradisi ne tikai jaunus veidus, ka paskatities uz
pasauli, bet ari parbauditus padomus, kas bis
nepieciesami, lai redzétu un apzinatu nakamos

solus sava cela.
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PIRMA NODALA

Vides vizijas
formulesana

REJS ANDERSONS,

Interface dibinatajs un valdes priekSsédetajs

M asu uznpémumam bija divdesmit viens
gads, un es ne reizes — nevienu pasu reizi -
nebiju apsvéris masu atbildibu par Zemes izman-
toSanu un to, ko nodaram tai, ka ari biosférai,
izgatavojot muisu produktus. Bet tad klienti saka
mums uzdot jautajumus, tas bija 1994. gada vasara,
un jo Ipasi biezi tos uzdeva interjera dizaineri: <Ko
jusu uznémums dara vides laba?»

Mums nebija labas atbildes. Kad més bijam

beigusi apspriesanu, galvena atbilde bija: «Neko.»
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Masu pardevéji jutas neérti, jo viniem tika uzdoti
jautajumi, uz kuriem vini nespéja atbildét. Ta nu
kada misu uznémuma grupa noléma, ka nepie-
cieS$ams apzinat visus miisu darbiniekus visa
pasaulé - tobrid més bijam starptautisks uzneé-
mums un veicam biznesu kadas simt valstis -, lai
noveértétu, ko més daram vides laba, lai sniegtu
atbildes tiem, kas jautaja.

Vini atnaca pie manis un izstastija par savu ideju
izveidot jaunu darba grupu. Es piekritu: «Lieliski.
Dariet to!» Un vini paskaidroja: «Més gribam
izveidot $adu darba grupu. Més vélamies tas darbu
sakt ar jasu atklasanas runu, un més gribam, lai jas
sniedzat $ai darba grupai savu vides viziju.»

Man nebija nekadas vides vizijas. Es nevéléjos
teikt nekadas runas $ai grupai. Bet vini uzstaja.
Visbeidzot es piekritu: «Labi.» Un tad saku
apsvert, ko teikt. Ta diena tuvojas — 1994. gada
31. augusts —, bet man nebija ne jausmas, ko teikt.
Tacu bija kaut kada nojausma, ka «piekrisana»

nav vizija.





