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Par autoru

Dzons Edeirs pasreiz tiek uzskatits par pasaules limena autori-
tati lideriba un lideribas izkopsana. Vins sarakstijis 30 gramatu
par Iideribu un minéts ka viens no tiem 40 cilvekiem pasaule,
kas devusi vislielako ieguldijumu vadibas domasanas un prak-
ses attistiba.

Pec macibam Sv. Paula skola (koledza) Dzons Edeirs veidojis
daudzpusigu un krasainu karjeru. Vins bijis adjutants beduinu
pulka arabu legiona, stradajis par matrozi uz Arktikas tralera,
bijis sanitars operaciju zale. Pec Kembridzas universitates absol-
vesanas Edeirs stradajis par vecako lektoru — pasniedzis milita-
ro vesturi — un bijis lideribas studiju padomdevejs Karaliskaja
Militaraja akademija Sendheérsta. Pecak vins kluva par pirmo
macibu dalas vaditaju Sv. Dzordza nama Vindzoru pili, tad par
direktora vietnieku razosanas apvieniba. Velak Edeirs pirmais
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pasaule ieguva profesora gradu Iideribas studijas Surejas uni-
versitate. Vins arl palidzeja nodibinat Eiropa pirmo Lideribas
studiju centru Ekseteras universitate.

Pasreiz Dzons Edeirs ir nacionalais un starptautiskais padomde-
vejs lideribas attistiba un pilnveidosana. Vina darbi — Not Bosses
But Leaders, The Inspirational Leader, How to Grow Leaders un
Leadership and Motivation — izdoti Kogan Page izdevnieciba.



levads

Inovacijas ir veids, ka iegut un saglabat Iideribu pasaules tirgu.
Jaunas idejas un jaunas darba metodes ir galvenas ilgspéejiga bizne-
sa panakumu sastavdalas. Bet ka lai ierosina nepieciesamas inova-
cijas? Kurs to daris? Tas ir §1s gramatas temats.

Inovacijai nepiecieSama 1pasa radosuma forma, ko es saucu par ko-
mandu radosumu. Protams, visas organizacijas ir komandas — vis-
maz potenciali. Sodien efektiva produktu vai pakalpojumu razosa-
na un marketings — piegade laika, pieprasitaja daudzuma un par
konkuréetspejigu cenu — prasa augstas kvalitates komandas darbu.
Bet, lai uzlabotu jau esosus produktus un izveidotu jaunas preces
un pakalpojumus, ir nepieciesams cita veida komandas darbs — ko-
mandu radosums.

Isak sakot, tas organizacijas, kuras praktize komandu radosumu,
1zdzivos un uzplauks, bet tas, kuras to nedara, drosi vien paniks un
izzudis. Uznemumu «kapsetas» jau ir parpilditas ar organizacijam,
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kas negribeja val nevareja mainities. Vai arl jusu uznemums driz
lenems vietu saja kapseta?

Ja esat pilnigi parliecinats, ka tuvako 10 gadu laika jusu uznemums
nodrosinas tiesi tos pasus produktus vai pakalpojumus esosajiem
klientiem, jums nav nepieciesams lasit So gramatu. Bet, pirms riko-
jaties saskana ar so lemumu, iesaku pavaicat sesiem vai septiniem
jusu uznemuma darbiniekiem — vismaz Cetriem jabut jaunakiem
par 30 gadiem —, vai vini jums piekrit. Un vini var jums sagadat
dazu labu parsteigumu. Kuga apkalpei biezi vien ir daudz pamato-
taks viedoklis par kuga derigumu kugosanai neka kapteinim.

Savukart, ja velaties ieviest inovacijas sava biznesa, §1 gramata ir
domata jums. Péc gramatas izlasiSanas jums bus:

B gskaidra izpratne par inovacijas un komandu radosuma
jedzieniem;

B paris shemu, kadai butu jaizskatas inovativai organizacijai
tas filozofijas, strategijas, vadibas un strukturas zina;

B  skaidraizpratne par komandu radosuma dabu un to, ka indivi-
di var pilnveidot cits cita idejas;

B zinasanas par to, ka nodrosinat lideribu, kas nepieciesama, lai
komandu radosums uzplauktu;

B iedvesma, lai klutu gan par radosu lideri, gan par radosas ko-
mandas dalibnieku.

Ieviesot komandu radosuma pieeju sava darbavieta, jus ieveroja-
mi palielinasiet ikviena darbinieka stradatprieku. Jo cilveki pa-
veic daudz vairak, ja strada ar visu sirdi un dveseli. Noels Kovards
(Noél Coward) ir teicis: «Darbs ir lielaka izklaide par izklaidi.»
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Kas ir inovacija?

Tas, kas neizmantos jaunus panémienus, lai pienem jaunu
launumu: jo laiks ir vislielakais novators.
Fransiss Békons
(Francis Bacon)

Inovet nozime ieviest kaut ko jaunu — jaunu ideju, metodi vai ie-
rici. Novitate, protams, var but vairak skietama neka reala, jo
«aunums» ir relativs jedziens. Kas ir jauns man, var but jau sen
pazistams jums. Bet inovacijai ka plasakam jedzienam piemit da-
71 noteikti, svarigi aspekti. Ta aptver divus procesus, kas daleji
parklajas, proti, radit jaunas idejas un istenot tas.
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IZGUDROJUMS UN INOVACUJA

Vienadojuma pirma dala — radit jaunas idejas — labak izskaidro-
jama ar tadiem vardiem ka «radisana» vai «izgudrojums». Tacu
tas ir temats citai Sis serijas gramatai The Art of Creative Thin-
king. Mums visiem piemit mentala kapacitate sintezet un ana-
lizet, tapéec jebkurs no mums var iemacities but kaut nedaudz
radoss. Parsteidzosi liels skaits cilveku tomer laujas tam, ko pa-
tiesiba varetu saukt par radosu domasanu, tomer loti maz no vi-
niem rada tadas idejas vai izgudrojumus, ko sabiedriba akcepte
ka originalus un vertigus ilgtermina.

Ne visas jaunas idejas, lai cik potenciali noderigas tas butu sa-
biedribai, tiek attistitas, jo, lai ideju realizétu un izmantotu
praktiski, janotiek inovdcijas procesam. Radisana, izgudrosana
un atklajumi fokuse€jas uz idejas jedzienu, savukart inovacija ie-
tver visu procesu, ka jauna ideja tiek 1stenota dzive.

Jus uzreiz pamanisiet, ka inovacija mus aizved pie organizaci-
jas, naudas, ekam, vadibas un razosanas un visbeidzot sabied-
ribas kopuma. Bez $a paplasinajuma praktiskaja pasaule jebku-
ra jauna ideja paliks tikai ideja, kas iestregusi kada individa
smadzenes.

No ta izriet, ka ne visi radosie individi ir novatori un ne visi no-
vatori ir raditaji vai izgudrotaji. Izgudrotaji, piemeéram, var but
nepraktiski un nemacet pardot savas idejas. Dazreiz vinu darba
auglus nozog negodigi uznemeji, kas ievies jaunas idejas tirgu,
nesamaksajot izgudrotajiem pienacigu atalgojumu.

12



