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Efektivs lemums

PITERS DRAKERS

Kopsavilkums

LAI ART TA NEGADAS BIEZI, tomér laiku pa laikam
vaditajiem japienem riskanti, tadu svarigi [Emumi.

Sadus [emumus vieglak izprast, ja to pienemsanas

procesu sadala se$os secigos posmos.

PRASMIGI VADITAJl NEPIENEM bezgaligi daudz lemumu. Vini
pieversas tikai pasam svarigakajam. Nedaudzos bitiskos lemumus
Sie cilveki censas pienemt augstakaja konceptualas izpratnes limenT.
Ikviena situacija vaditaji tiecas saskatit noteiktus, pastavigus liclumus,
pardomat situacijas stratégiskas iezimes un visparigas linijas, nevis
«risinat konkrgtas problemas». Tiesi tapec nav verts vinus censties
iespaidot ar savu prasmi steidzigi un atri kaut ko izlemt. Gluzi
pretéji — virtuozi méginajumi manevrét ar lielu mainigo skaitu
parasti tiek uzskatiti par droSu pazimi pavirSai un nemakuligai
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domu pavediena vérpsanai. Vaditaji velas zinat, kada ir pienemama
lemuma patiesa butiba un kadi jautajumi ar ta palidzibu faktiski
biis janokarto. Daudz vairak vinus interesé lémuma raditas sekas,
nevis ta pienemsanas veids. Turklat vaditaji uzskata — kaut ar biit
gudram leméjam ir labi, vel labak ir, ja esi apdomigs un prasmigs
jautajumu iz3kirejs.

Lietpratigi vaditaji zina, kad [émums japienem, balstoties uz vis-
parigiem principiem, un kad — uz praktiskiem apsvérumiem, vado-
ties péc konkretaja gadijuma prognoz&jamajiem ieguvumiem. Vini
labi zina, ka visgrutak l[emumu pienemt tad, ja jaizvelas starp nepie-
cieSamu vai kliidainu risinajumu, un vini ir iemactjusies atskirt vienu
no otra. Tapat vini zina, ka visvairak laika aiznem nevis pats lemuma
pienemsanas process, bet gan ta TstenoSana praksé. Kamer lemums
nav iedzivinats realitat€, to nemaz nevar saukt par 1émumu — laba-
kaja gadijuma ta ir tikai apsveicama iecere. Tadejadi: lai gan labs
lemums balstas uz augstaka Itmena konceptualo izpratni, ta praktis-
kaja ievie$ana janem vera to cilveku iespejas, kuriem tiks uzticéta
lemuma Tstenosana. Visbeidzot, ikviens labs vaditajs zina, ka lému-
mu pienpemsSana norit noteiktad seciba un §im procesam piemit
noteikti raksturlielumi.

Lémumu pienemsanas gaita

Posmi, kas veido [emumu pienemsanas gaitu, v€l nav nekadi lémumi.
Nav saubu, ka ikviens I€émums ir saistits ar noteiktu risku. Tomer, ja
atseviskus [emuma pienemsanas procesa elementus nesavirkn€ seciga
posmu virkné, vaditajiem neizdosies pienemt pareizu un vienlaikus
arT iedarbigu lemumu. Tapec $aja raksta pieversisos [Emumu pienem-
Sanas posmu aprakstam.

1. Problémas klasificeSana. Vai gritibas, ar kuram esat sa-
skarugsies, ir ierastas vai arkart€jas? Varbuit esat sastapusies



