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Ka nosargat savu darbavietu
ekonomiskas lejupslides laika

DZANETA BANKSA UN DIANE KUTU

Kopsavilkums

KAD EKONOMISKA SITUACIJA pasliktinas, korporativa
Statu samazinasana ir gandriz neizbégama. Tomér ne-
kritiet uzreiz panika. Kaut art var Skist, ka darbinieku at-
laiSanas lemumi atrodas arpus jasu kontroles, ir vairakas
iespéjas, ka rikoties, lai jus justos drodi par savas darba-
vietas saglabasanu.

Saja raksta Banksa, bijusT Chase Manhattan un
FleetBoston Financial personaldalas vaditaja, un Kutd,
Harvard Business Review galvena redaktore un Bosto-
nas Psihoanalitiku asociacijas un institGta bijust zinatnis-
ka Idzstradniece, apraksta, ka palielinat savas izdzivo-
Sanas izredzes. Autores noverojusas, ka lielakoties viss
atkarigs no planoSanas un vésa prata. Kad sak draudét
darbinieku atlaiSana, pirmais, kas jadara — jauzvedas ka
izdzivotajam. Esiet paSapzinigi un optimistiski. P&tijumi
pierada, ka, nonakot pie lemumu pienems$anas, labveéligai



8 DZianeta Banksa un Diane Kutii

attieksmei tiek dota priekdroka par kompetenci. Gadajiet
par nakotni, fokuséjoties uz klientiem, jo, ja nebds vinu,
darba nebls nevienam. lzdzivotaji parasti ir arT daudz-
pusigi, un spiedigam budzetam nepiecieSami menedzeri,
kas spéj ienemt dazadas lomas, tapéc saciet demons-
trét, kadas iespé€jas vél jls varat piedavat. Pieméram, ja
jus esat menedzeris, kas reiz stradajis par skolotaju, uz-
nemieties apmacibas pienakumus.

Atcerieties, ka jauzvedas ka labam kolektiva bied-
ram — iesaistiS8anas kopiga darba ir svarigéka neka jeb-
kad agrak. Nav 1stais bridis izradit, ka darbs jums ir maz-
svarigs, vai pieprasit augstaku amatu. Reiz kada nodala
tika paklauta mazak pieredzéjusa koléga vadibai, tacu
nodalas vaditaja apspieda lepnumu un no visas sirds at-
balstija jauno hierarhiju. Vadiba ievéroja vinas uzticibu un
galu gala atalgoja vinu ar prestizu amatu.

Svarigi ir arT sniegt saviem Ilideriem ceribu un realus
risinajumus. Mudiniet savus kolégus uz parmainam, ka
to izdarija apmacibu viceprezidents uznémuma, kas pie-
redz€ja ieverojamu Statu samazinasanu. Vin$ izveidoja
humoristisku uznémuma radio$ovu, kas uzlaboja omu un
palidzéja vadibai uzrunat darbiniekus, bet vinam — sa-
nemt paaugstinajumu.

KAD EKONOMIKA IR TRAUCETA, darba vietu samazinasana
un jaunu darbinieku pienemsanas partrauksana Skiet gandriz ikdie-
na, tacu, kad laikrakstu virsrakstos paradas jiisu pasu kompanijas
likstas, tas sak attiekties ari uz jums. Ar pratu jis saprotat, ka atlai-
Sana nav nekas personisks — tads ir komercijas likums, tacu, iedo-
majoties, ka varétu zaudet savu amatu, jums disa sasSluk pap&zos.
Kaut arT jus zinat, ka biit pastvam ir klida, ir griiti rikoties proaktivi,
kad jiisu Sefa durvis vienmer ir aizvertas, jaunie projekti tiek atlikti,
bet jiisu pasa padotie meklé mierinajumu pie jums. Tacu nekritiet



