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IEVADS

Radosa pieeja ir kas vairak par maksliniecisku izpausmi. Tas ir mits, ka
but radosam nozimé bat maksliniekam. Ikviens ir radoss, vai nu vinam
ir makslinieciski dotumi, vai nav. Rados$a pieeja nozimé — risinat probleé-
mas, pienemt lémumus un pasizpausties. Radosa pieeja ir pamata inova-
ciju prasmei. Ja jis izmantojat domasanu, lai raditu risinajumu kadam
dzives izaicinajumam, jus esat radoss. Tikai retais no mums ir trengjis
rado$u domasanu. Ta var dot milzu iespéjas, jo, pat mazliet apgistot
prasmi radosi risinat problémas, var giit inovativus panakumus.

Tomass Edisons, Henrijs Fords, Stivens DZobss un Anita Rodika
(The Body Shop dibinataja) — visi ir rado$as personibas, jo ir radijusi
Jjaunas noderigas lietas sava joma. Kur jasu joma ir nepiecieSama radosa
pieeja? Vai jus pardodat produktus griti aizsniedzamiem izpilddirek-
toriem, uzlabojat novecojusu produktu liniju vai arl jasu patérétajs ir
tinis — jums ir nepieciesama rado$a darbosanas! Jo gritaka probléma, jo
vairak nepiecie$ama radosa domasana, lai rastos inovativas idejas.

Kad sastopamies ar skérsliem darba un dzivé, més atklajam milzum
daudz iespéju. Un pretéji, ja nerisinam problémas, més jutamies nomakti.
Mums visiem iznak nopiléties, risinot problémas, bet més tik reti izman-
tojam savu iedzimto radoSo talantu. Ta vieta més kritizéjam un analizéjam
risinajuma meklésanas veidus. Diemzél $ada domasana reti kad rada ko
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jaunu. Ir nepiecie$ams labaks iztéles un analizes balanss. Uzlabojot savas ra-
dosas domasanas prasmes, més daudz veiksmigak varam parvarét gratibas,
atrisinat problémas, izmantot iespéjas radit noderigas novitites. Par to ir §i
gramata — par noderigam novitatém, izmantojot radogas idejas.

Ar labam idejam jus varat radit jaunus produktus, jaunus pakalpo-
jumus un, iespé&jams, izveidot no jauna aktivizétu dzivi. Ideja ir vissva-
rigaka ikviena cilvéka vai organizacijas vértiba. Tas ir loti vienkarsi: jo
vairak jums bus ideju un jo labakas tas bus, jo veiksmigaks busiet — lai
ka jus definétu veiksmi, lai kadi batu josu mérki. Protams, lai plaktu
sava darba auglus, jums ir arT jarikojas.

TAS IR MITS, KA BUT RADOSAM NOZIME BUT
MAKSLINIEKAM. IKVIENS IR RADOSS, VAI NU
VINAM IR MAKSLINIECISKI DOTUMI, VAL NAV.

Ta «Dzeka piezimes» bus noderiga gramata ikvienam, kas vélas radit
vairak ideju. Ja vélaties gt panakumus karjera, ja esat vaditajs, kuram
jaatrisina sarezgita uznémuma probléma, vai arl ja méginat rast risina-
jumu jucekligam kopienas jautagjumam, vai esat gimene, kas censas at-
sketinat emocionalu konfliktu, vai arl uznéméjs, kas meklé veidu, ka
panakt maksimalu labumu ar ierobezotiem resursiem, — §i gramata ir
domata jums. Ja jums ir sarezgijumi, jums ir jaatrod derigs lidzeklis.

Saja biznesa romana aprakstita vienkarsa metode, noderigs radogas
domasanas process, kas ir efektivs gan biznesa, gan personigo jautaju-
mu risina$anai. ST metode ir atvasinita no RPR metodes — radosas pro-
blému risinasanas. RPR izveidoja reklamas specs Alekss Osborns (Alex
Osborn), kur$ ieviesa terminu «prata vétra» (brainstorming) sava darba
«Applied Imagination», un zinatnieks doktors Sidnijs Parness (Sidney
Parnes). VienkarSiem vardiem sakot, tas ir process, ka ar noluku klat
radoSam — jus liekat lieta savu iztéli, lai pardomati risinatu problémas.
Patiesiba RPR prasa, lai jus apsvértu, 4 jis domajat. Tas atskir tos, ku-
riem reti kad ir ceribas rast kadu radosu ideju, no tiem, kas patiesi tas
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generé. Kad saksit veikt daudz pardomatakas un apzinatakas izvéles par
to, ko jus domajat, jus aktivizésiet savu radoso domasanu par jautaju-
miem, kas jums ir patiesi svarigi. Un tas nemaz nav griti.

Lai jus nebiedé vardi «metode» un «process». RPR pamati ir vien-
karsi. Isi sakot, tas nozimé veidot sarakstus un piepemt lémumus. Ja
saskaraties ar problémam, paméginiet: vispirms izveidojiet sarakstu ar
pieejam vai idejam un tad izdariet izvéli. Bet atcerieties — veidojiet sa-
rakstu bez vértéjuma. Kad jus apstajaties un sakat kritizét ideju, jas
nosprostojat iztéles plusmu. Tapéc neizdariet spriedumus par idejam,
kameér neesat izveidojis to sarakstu. Ta ir RPR procesa butiba.

Esmu rado$u pieeju un inovaciju eksperts. Daudzus gadus esmu
pavadijis, pétot un macot, ka ari veicot rado$u problému risinajumu
individuali cilvékiem un uzpémumiem. Kad saku apsvért domu, ka par
radosu domasanu varétu uzrakstit gramatu, es sapratu, ka tai nepiecie-
$ams pieiet... inovativi! Neparprotiet mani, ir paris izcilu gramatu par
$o tému, un es iesaku ikvienam interesentam panemt un izlasit Sidnija
Parnesa, Maikla Kirtona (Michael Kirton), Edvarda de Bono (Edward
de Bono), Maikla Micalko (Michael Michalko) un Mihalija Ciksentmi-
hija (Mihaly Csikszentmihalyi) darbus, minot tikai dazus no tiem. Es $o
talantigo autoru un domataju prieksa paklanos. Vini ir tik lielu darbu
paveikusi akadémiska un teorijas lauka, ka jaunums, ko varu pievienot,
ir plasaku auditoriju iepazistinat ar pardomatas radosas domasanas me-
todi. Es uzskatu, ka vislabak to varétu veikt ar stastijumu.

Stasti ir sazinas veids, kas nav iespéjams akadémiska tipa gramatam
vai tradicionalajam biznesa gramatam. Es vélos, lai lasitajs apgust kon-
cepciju ar emocionalu piedevu, jo ta ir vieglak uztvert un atceréties So
pieeju. Es vélos, lai jis to sajiatat. Mani iedvesmoja fabulas Patrika Lencio-
ni (Patrick Lencioni) gramatas un Elijahu Goldrata (Eliayahu Goldratz) ie-
dvesmojosais darbs «7he Goal». Stasti parada biznesa lideribas, komandas
veido$anas un dzives mérku sasniegsanas principus.

Lidztekus biznesa romanu rakstiSanai parsvara es stradaju ar lieliem
uznémumiem, palidzot radit jaunus produktus un pakalpojumus. Es
vadu ideju generésanas sesijas — biznesa pasaulé tas dévé par prata vét-
ram —, kad diena vai divas tiek generétas takstosiem ideju. Man gandari-
jumu sagada bridis, kad tas parvérsas par pazistamiem zimoliem tirga.
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Esmu bijis lidzdibinatajs vairakiem manis pasa uzpémumiem un no
savas personigas pieredzes varu apgalvot, ka §i metode biznesa darbojas.
Jus varat domat, ka radosas spéjas robezojas ar kaut ko neaprakstamu
un netveramu, un jums bus taisniba, bet RPR tada nav, ta ir vérsta uz
iznakumu.

Izlasot «Dzeka piezimes», jus uzzinasiet, ka domat citadak. Jas apga-
sit ipasas RPR metodes, lidzeklus un tehnikas, kas jiasu radoso domasa-
nu uznesis inovaciju limeni. Jas apgusiet, ka labak izprast sarezgijumus,
ka generét vairak ideju, ka tas apgat un izveidot darbibas planu, gistot
konkrétus panakumus un personisku gandarijumu. Ja vél tagad neesat
isti parliecinats, jums varétu palidzét tas, ka ari es sakuma ka neviens
cits biju skeptiski noskanots par apzinatu rado$o procesu. Man bija pa-
tiesam grati noticét $adas metodes atdevei. Kad pirmo reizi par to izlasi-
ju un saku izmantot RPR, es biju vienkarss programmataru pardevéjs,
bet ar RPR mana iestigusi karjera strauji célas. Piecus gadus vélak es
biju iesaistits ka lidzdibinatajs veiksmiga programmatiras uznémuma.
Un paslaik esmu panakumiem bagats lektors, rakstnieks, ilustrators un
konsultants.

Es RPR apguvu astondesmito gadu beigas, apmekléjot Radosas
problému risinasanas institatu (to sponsoréja Radosas izglitibas fonds:
www.creativeeducationfoundation.org). Es pieteicos sakuma kursam un
biju parsteigts, apgustot metodi, kas balstas uz radoso izdomu. Bet tas
nebija nekas netverams bez panakumiem. Gluzi pretgji. Tas bija reizé
gan nopietni, gan aizraujosi, gan jautri. Biju parsteigts, ka tik isa laika
iespéjams gut panakumus prata vétras tehnika.

Tomér RPR nav vienkarsi prata vétra. Metode ietver So tehniku,
kas tas strukttra lauj izmantot jasu radoSo izdomu visos problémas
risinasanas aspektos — no mérku nosprausanas lidz darbibu planosanai.
RPR nav maksligs veidojums — ta tikai strukturé to, ko més biezi vien
daram dabiski un neapzinati. Dazi prasmigi problému risinataji neiz-
manto formalu metodi ka RPR, bet, paraugoties uz vinu darbibu, jas
ievérosiet, ka vini izmanto tos pasus solus. Saskaroties ar patiesi biedéjo-
$u skérsli, pat prasmigi problému risinataji apmaldas un jatas satrieki.
RPR sniedz mums paraugu, ko darit, kad apmaldamies sarezgijumos
vai bailés lielu grutibu prieksa.
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RPR PROCESS

Problémas

identificésana PROBLEMAS
|1ZPETE

Darbibas
planosana

Faktu un
sajutu izpéte

Problémas
strukturésana un|
parstrukturésana

Risinajuma
izveide 3

Ideju

generésana

PRATA VETRA

Attéls parada sesus RPR solus:

1. Problémas identificé$ana

2. Faktu un sajitu izpéte

3. Problémas strukturé$ana un parstrukturésana
4. Ideju generésana

5. Risinajuma izveide

6. Darbibas planosana

Sie sesi soli iziet tris lielus etapus: problémas izpéti, prata vétru un

darbibu. Ja tikai tagad sakat izmantot RPR, jums vieglak bis vadities péc
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trim etapiem. Ta jis RPR varat praktizét jebkur — pat vadot masinu. Ve-
lak jas varésiet stradat ar visiem sesiem soliem daudz precizak.

«Dzeka piezimju» varoni veiks visus se$us solus. Ne vienmér tie bus
tada seciba un ne vienmeér tiks sperti visi soli. Kad esat parliecinats, kurs
solis visvairak nepiecieSams konkréta bridi (tiesi kada domasana jums ir va-
jadziga), jus varat izmantot tikai $o vienu soli un izlaist paréjos. Gramatas
beigas «Isu ieskatu rado$a problému risina$ana» jiis varat aplitkot izkirtotu
tabula, kura apkopoti visi procesa soli. Tapat gramatas beigas atradisiet ari
«Dzeka piezimju» pielikumu ar autora komentariem. Taja sniegti dazadi
saraksti, ko Dzeks izveido stasta laika. Pielikuma vél dazas RPR piezimes
ari no manas puses. Lasot Dzeka stastu, iesaku jums izveidot pasiem savas
piezimes un stradat ar saviem $kérsliem, gratibam un problémam.



1
BRAUCIENS

Dzeks atklaj savas dzives problemu

Dzeks ietet pirmaja — problemas izpetes — RPR faze. Vins sastop Meniju
Dzibranu, profesionalu problemu risinatdaju, Rur§ mudina vinu spert pir-
mo soli: atklat problemu vai, citiem vardiem sakot, DZekam ir janosakg,
Ro vins sagaida un Radus iespejamos panakumus vins velas sava dzive
sasniegt. Menijs mudina DZeRu izmantot vardus «es vélos», lai izveidotu
sarakstu. Menijs ari uzstaj, lai DZeks neveic nekRadus spriedumus par vel-
mem, jo, uzreiz sakot Rritizet, tiks Ravets radosais process.

Spriedumu izteik$anas atliRsana ir laba pieeja ari tada gadijuma, ja
jiis nestadat nekadus sarakstus. 1a ieteicams darit pat iRdiend. BieZi vien
nekas nav ta, R izskatdas. Ir nepieciesams laiks, lai izprastu situdciju.
Tad arirodas jaunas idejas un iespejas. Ja rikojamies strauji un parak atri
izsakam RritisRus spriedumus, mes ideju prieR$a aizcertam durvis.
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Uz dzinsu biksém izlieta kafija lika DZekam pamosties. Ladédamies
pie sevis, vin$ pagraba no kaudzites uz letes sauju papira salvesu un no-
susindja slapjo plankumu. Tenisa kluba klusinatas skanas, monotonie
tenisa bumbinu sitieni kortos lika vipam iesligt sapnos. Dzeks ievéroja,
ka izlijusi kafija tek vecas lampas vada virziena. Vins steidzas kafiju uz-
slaucit, pirms ta sasniedz vadus, un paspéja to. Vel mazliet, un vin$ batu
beidzis dzivi ka uz elektriska krésla. Dzeks iztélojas virsrakstus: «Arling-
tonheitas tenisa kluba darbinieks mirst izlietas kafijas dél.» Virsrakstu
papildinatu melnbalta fotografija ar vina kermeni uz gridas un kafijas
traipu uz biksém. Vismaz dzivi vins beigtu ar troksni.

Vins$ paraudzijas pulksteni — vél ¢etrdesmit minttes lidz slég$anai.

Dzeks bija noguris, nelidzéja ari tas, ka vin$ bija izlaidis launagu un
pusdienas. Badams gan tenisa kluba nakts menedzeris, gan barmenis
no majam netalaja bara, vins pelnija vienigi irei, vipam nepietika nau-
das regularam édienreizém un laika miegam. Ta ka automasina bija sa-
lazusi, vairakas stundas vin$ pavadija vilciena, lai noklatu darba tenisa
kluba un atpakal. Darbs bara bija paris kvartalu no vina dzivokla, bet
arl tas vinu neapmierinaja. Un vislaunakais bija tas, ka Dzeks tiri cilve-
ciski bija nogarlaikojies. Izmetot salvetes, vin$ pamanija, ka vinam dreb
rokas. Patie$am bija nepieciesams izguléties.

Dzeks ieléja sev vél kafiju un apéda paris salsstandzinu. Bez divdes-
mit minatém divpadsmitos Dzeks gatavojas bara slégsanai. Mazliet péc
divpadsmitiem vins$ aizslédza aiz sevis ardurvis, un auksta véja brazma
atvésinaja Dzeka muguru. Par nozélu vins bija aizmirsis uzvilke lietus-
mételi. Lidz dzelzcela stacijai bija krietns gabals ejams, tapéc Dzeks,
aiztaisijis jaku lidz pasai apkaklei, léna riksi saka skriet. Vins bija ta no-
guris, ka ilgi paskriet nevaréja, tadé| pargaja lénakos solos.

Lietus smarza piepildija gaisu. Taluma zib$pi un dardi noradija uz
atri tuvojosos vétru, bet lidz dzivoklim vél bija judzes trisdesmit. Tas
noziméja — Cetras judzes ejamas lidz ziemelrietumu dzelzcelstacijai, tad
ilgais parbrauciens lidz iekspilsétai, parsésanas uz zilo metro liniju un
tad vél gabalins ejams kajam.

«Un tada ir jauna, garlaicibas mocita un izmisusa cilvéka dzive,»
vin§ nodomaja, «braukt un iet.»

Vins jau bija atmetis domu reiz nodarboties ar to, ko vélas, —ar fo-





