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Pilsoniska uznemuma veidosana

BRUKS MENVILS UN DZOSUA OBERS

Kopsavilkums

MES DZIVOJAM ZINASANU EKONOMIKA. Moderna
uznémuma nozimigakie pamatlidzekli nav tam piede-
ro8as €kas, iekartas vai nekustamie 1pasumi, bet gan ta
darbinieku zinasanas, izpratne, iemanas un pieredze. Iz-
glitoto stradnieku spéju un stradatprieka uzturéSana ne-
noliedzami ir masdienu vaditaja galvenais izaicinajums.
Diemzel més vel esam talu no 81 mérka sasniegSanas.
Korporativas piederibas struktiras, parvaldes sistémas
un motivacijas programmas, neskatoties uz biznesa va-
ditaju izsmalcinato retoriku, vél joprojam tiek veidotas ar
industriala laikmeta metodém.

Raksta autori atskatas vésturé, lai ieskicétu tada
demokratiska uznémuma modeli, kas batu piemérots
zinasanu ekonomikai. Aptuveni pirms 2500 gadiem sena
Atéenu pilsetvalsts ieguva bezprecedenta politisku un eko-
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nomisku varu, nodroSinot saviem pilsoniem tieSas bals-
stiesibas un aktivu dalibu pilsoniskaja parvalde. Pilsétas
unikala demokratiskas Iidzdalibas sistéma palidz€ja at-
brivot aténieSu radoSo garu un to izmantot sabiedribai
vislietderigakajos veidos. ST sistéma uzplauka, izveidojot
fdzsvaru starp individa iniciativu un kopéjiem mérkiem.
Un tieSi 8T sintéze ir jasasniedz masdienu uznémumiem,
ja tie vélas pilntba izmantot savu darbinieku potencialu
un attistities zinaSanu ekonomikas apstak|os.

AtenieSu demokratijas veidoSanas modelis nav nekas
vairak ka tikai modelis. Tas nesniedz musdienu vadita-
jiem vienkarsu priekSrakstu kopumu. Tomeér ir vérts pa-
IOkoties, ka ieverojamas cilvéku grupas, dzivojot cienas
un uzticibas gaisotné, spé€ja veiksmigi parvaldit savu sa-
biedribu, neiesligstot degradé&josa birokratija.

MES DZIVOJAM ZINASANU EKONOMIKA. Moderna uz-
némuma nozimigakie pamatlidzekli nav tam piederosas €kas, ie-
kartas vai nekustamie IpaSumi, bet gan ta darbiniecku zinasanas,
izpratne, iemanas un pieredze. Izglitoto stradnieku sp&ju un stra-
datprieka uzturéSana nenoliedzami ir miisdienu vaditaja galvenais
izaicinajums. DiemZ€l mes vél esam talu no $T mérka sasniegSanas.
Korporativas piederibas struktiiras, parvaldes sistémas un motivaci-
jas programmas, neskatoties uz biznesa vaditaju izsmalcinato retori-
ku, vel joprojam tiek veidotas ar industriala laikmeta metodem. M&s
pieskiram Tpasumtiesibas tikai finansu kapitala sniedzg&jiem, pilniba
ignor¢jot intelektuala kapitala veidotajus. Miisu uznp€émumus parval-
da nelielas vadttaju komandas, kas atrodas hierarhiskas struktiiras
smailé. M@s motivejam darbiniekus ar Pavlova «burkana un najas»
veida stimuliem.

Tiesa, ka pedgjos gados uzpémumi ir kluvusi mazak birokratis-
ki un ka pilnvaras tiek delegétas arvien lielakam darbinieku lokam.
Stradajosajiem zemakajos ITmenos — nodalu vaditajiem, ripnicu



