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PRIEKSVARDS
Palimpsests*

KATRS RAKSTNIEKA DVESELES NOSLEPUMS, KATRS VINA
DZIVES PARDZIVOJUMS, KATRA VINA DVESELES IPASIBA IR SIKI
APRAKSTITA VINA DARBOS.

VIRDZINIJA VULFA (VIRGINIA WOOLF)

S is Virdzinijas Vulfas citats varétu bat sarakstits, domajot tiesi
par Semu Kulbertu. Ka to vélak atklas prologs, par So gramatu
pats Kulberts ir daudz rakstijis un péc tas macijis citus cilvékus un
konsultéjis vinus visas savas izcilas karjeras garuma.

Un ta visa iesakums radas kada vériga, pavisam nevainiga des-
mit gadus veca zéna domas, kur$ auga liela, plasa pilséta, smaciga
karantinas dé] izoléta telpa. Veélreiz citéjot Vulfu, «neko nevar uz-
skatit par notikusu, lidz tas netiek oficiali dokumentéts». Saja ievé-
rojamaja, novatoriskaja gramata Sems beidzot ir dokumentéjis sa-
vas pardomas, apceres un interesi par tiem neatlaidigajiem
démoniem, kas liek $kérslus veidot tiesas, lietderigas un neliekulo-
tas attiecibas vienam ar otru ikdiena. Par to ari runa Kulberts un $1
gramata — par cilvéku iesaistiSanu, nevis izslégsanu. Par atbrivosa-
nos no ta raupja aizkara, kas ka miglas siena stav starp cilvékiem

* Rokraksts, kas rakstits uz pergamenta pari nomazgatam vai nokasitam senakam tekstam, bet kurs
Jjoprojam ir saskatams.
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un logu uz cilvécigam attiecibam padara necaurredzamu. Par tel-
pas radi$anu savstarpéjiem realitates atklajumiem. Tas ir prieks par
patiesu, vélreiz uzsveru, patiesu savu lidzcilvéku iepazisanu, ko
més nelaimiga karta ikdiena palaizam garam, nepareizi uztveram
vai vienkarsi ignoréjam.

Si nav pirma reize vai viens autora kriceléjums. Tas ir bijis vina
paraksts, vadmotivs vismaz Cetrdesmit gadu garuma. Vienkarsi §
gramata ir daudz parliecinosaka un pilna spilgtiem piemériem, ka
ari atbilstosa satura anekdotém, kas atdzivina visu tas struktiru un
sniedz lasitajam déja vu sajutu. Ja, es jau tur esmu bijis. Ka gan es
varéju samaitat $o starppersonisko viedoklu apmainu. «Johaidi!»
butu iesaukusies mani studenti, «ka gan es varéju izdarit kaut ko
tik mulkigu!?»

Lasot gramatu «Né - muldésanai», atceréjos, ka aptuveni pirms
piecdesmit gadiem lasiju Ervinga Gofmana (Erving Goffman) kla-
sisko darbu «The Presentation of Self in Everyday Life». Ta bija sa-
traucosa pieredze, jo es biju spiests apzinaties savas neistas sejas,
aiz kuram slépjos, satiekoties ar citiem cilvékiem. Si graimata man
deva iespéju parveidot tagadni tada lieluma, ko es varétu saprast
un pat mainit. Ta bija jauna realitate, kas reizumis man $kita ka
apgratinajums, ta¢u neparprotami palidzéja man mainit tagadéjo
realitati. Sai gramatai, Kulberta meistardarbam, ir spéja parveidot
musu savstarpéjo attiecibu butibu, no jauna iztéloties vienam otru
un bagatinat savu dzivi ar citiem cilvékiem. Nav ne mazako $aubu,
ka «Né — muldésanai» iekaros sev vietu starp nozimigakajiem kla-
siskajiem darbiem.

Es milu $o gramatu par tas drosmi atspogulot katra cilvéka reali-
tates redzéjumu, kas daudziem mums, iespéjams, ir negaidits un pat
nepatikams. Tas man liek atceréties citatu no Reja Bredberija darba
«451 grads péc Farenheita» (Ray Bradbury. «Fahrenheit 451»):
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«Mums nav jabit vientuliem. Sad un tad mums ir patielam jauz-
traucas par kaut ko. Cik ilgs laiks ir pagajis, kops tu pédéjo reizi biji

no sirds satraukts? Par kaut ko svarigu, par kaut ko realu?»

Sems ir pirmklasigs «satraukuma izraisitajs», ja runa ir par kaut
ko svarigu un realu.
Vorens Beniss Santamonika, Kalifornija






PROLOGS

E saskaros ar nepatiesu runasanu un atklaju sevi vélmi péc

atklatam sarunam tapat ka vairakums citu cilvéku - ka
bérns, kas aug gimené, kur tas, ko cilvéki dara un ka pamato savu
ricibu un vardus, nesaskan ar to, kas patiesiba notiek. Mana gimené
§1 neatbilstiba bija arkartigi izteikta, bet vélak tomér izvértas par ma-
nai attistibai labvéligu vidi. Ja pamanita neatbilstiba bttu novérota
retak vai nebutu tik izteikta, es to, iespéjams, buitu pienémis. Jau agra
bérniba es saskaros ar maldinasanu un kops ta laika vienmér esmu
cinjjies par skaidru un atklatu valodu, runajot par to, kas man ir
pilnigi skaidrs.

Es sevi mierinaju ar domu, ka mani vecaki nemaz neapzinas savu
divkosibu un nevélésanos valsirdigi aprunaties par savu dzivi. Tacu,
piespiezot vinus to darit, es patieSam nokaitinaju savu gimeni. Mana
daudz vecaka masa man nebija nekads lielais atbalsts; ari vina atzina
gimenes modeli ‘piekriti visam, lai sadzivotu’ un pienéma to. Un ta es
biju vienigais, ko varéja vainot gimenes nesaskanas. Manas gimenes
vardos neizteiktais véstijums ir $ads: ja vien es piekaptos, pienemtu
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to, ko man saka, un kontrolétu sevi, gimené iestatos miers. Skola ne-
gaja labak. Skolotaju tipiska reakcija, izsaucot mammu uz skolu, lai
parrunatu manu uzvedibu, bija: «Ka gan tadam puikam ka tu var bat
tik burviga mate?»

Manai matei bija gadijies pardzivot vairakas depresivas dzives
epizodes, kas acimredzot sakas ar manu piedzims$anu. Neviens ne-
kad nerunaja par vinas paralizéjoso nomaktibu, nedz pievérsa uz-
manibu tiem baisajiem gadijumiem, kad $kita, ka vinas gars ir vinu
atstajis. Ar kristigas zinatnes* metodém vina iemacijas radit citiem
laimigu seju, pat ja jutas nomakta. Vina stingri ievéroja uzvedibas
protokolu un aréji izradija to, ko sabiedriba no vinas gaidija. Brizi,
kad vina bija patiesa, man skita zelta vérti. Tad es izjutu atbalstu un
jutos miléts. Tacu es véléjos runat par pamestibas sajitu, kas mani
parnéma, kad vina atkal izlikas, kad es jutos viens un nemiléts, bez
padoma un aizsardzibas. No otras puses, vinas pagrimuma brizi ie-
macija mani bt neatkarigam. Apstaklu spiests, jau agri iemacijos
gadat par sevi.

Mans tévs bija nelabojams vakara dzérajs un apnémigs discipli-
nas atbalstitajs. Es protestéju pret vina méginajumiem kontrolét
mani, kad un cik vien tas bija iesp&jams. Par laimi, vin$ parasti aiz-
miga brizos, kad gimenes konflikti sita augstu vilni. Skan visai iro-
niski, tacu vina dzersana bija mana labaka aizsardziba. Vina alkohola
aizmiglotie méginajumi «iegrozot zirgu» bija tik vardarbigi, ka citi
sodi nebija nepiecieSami. Ta¢u manu vélmi runat atklati masu izlik-
$anas gaisotné nebija iespéjams apslapét. Lai justos drosak, es mek-
l&ju atbalstu un «realitates parbaudes» pie citiem cilvékiem arpus
manas gimenes. Es atklaju, ka kddam lokam nepiederosas personas
daudz biezak spéj saprast to, ko tam piederosas nespéj. Un ta mani
radas neuzticiba pret autoritatém, mana tieksme ap$aubit jebko, kam

* Christian Science - religisko uzskatu sistéma, ko 1866. gada izveidoja Mérija Beikera Edija. -
Tulk. piez.
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neredzéju pamatojumu, un spéja pamanit vissikakas uzvedibas nian-
ses, kas varétu palidzét prognozét turpmakos solus.

Manas mates stavoklis sniedza man neparastu brivibu. Es médzu
iziet no majas rita agruma un atgriezties pirms vakarinam. Desmit
gadu vecuma es brivi devos uz jebkuru vietu Cikaga.

Manam tévam bija vidéji lieli ienakumi, un mate vienmér apjau-
tajas, vai man ir nauda, lai parvietotos ar autobusu, tramvaju vai
virszemes vilcienu. Es varéju doties uz jebkuru vietu pilséta - jebku-
ru pilsétas kinoteatri, uz parku uzspélét bumbu, uz centru vizité pie
arsta, uz Evanstonu, lai iegadatos jaunas pastmarkas savai kolekcijai,
un arvien biezak un biezak mani celi veda uz Vriglijfildu*. Tas, ka
biju konservativs «Cubs» fans, daléji izskaidro manu bezbailigo, ne-
labojamo optimismu. Uz likstam un $kérsliem es raugos ka uz veél
neatklatam iespéjam. Jis butu parsteigti, uzzinot, cik daudz dazadu
variantu es izskatiju, mekléjot poniju.

Tolaik vasara pat bérni varéja sanemt darba atlaujas. Kad kluvu
divpadsmit gadus vecs, es ieguvu loti iekarojamu darbu sava onkula
azbesta fabrika. Samaksa bija 85 centi par stundu darba laika un vel
puse no ta par virsstundam. Lai noklatu fabrika, man bija jabrauc lidz
virszemes dzelzcelam un tad vél pusjudze jaméro kajam caur afro-
amerikanu rajonu, kur kaimini, ka parasti, sédéja uz saviem porseé vai
lieveniem un plapaja, bet bérni spéléjas uz ielas. Gaisa kondicionésa-
nas sistémas tolaik vél nebija plasi pieejamas, tapéc vasara ielas mu-
dzg&ja no cilvekiem, kuri mekléja patvérumu arpus tveicigajam ieks-
telpam. Sie eksotiskie cilveki bija pilnigs pretstats maniem klusajiem
kaiminiem, kuri vairak atgadinaja klostera iemitniekus, un katrs sads
situacijas aspekts mani fascinéja un izglitoja.

Darba man patiesam paveicas, jo mans padomdevéjs un aizstavis
bija kads gudrs un augstsirdigs melnadains darba vaditajs. Vins bija

* Wrigley Field - beisbola stadions Cikaga. - Tulk. piez.
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pirma autoritate, kurai, es jutu, varéju uzticéties. Novérojot Timu
Metjasu (Tim Matthews), es uzzinaju, kadu labumu var gat, izvélo-
ties savam darbibam pareizo bridi, un ari to, ka izvairities no nemie-
ra célaja zimoga. Vin$ ieradija man, ka izvairities no fabrikas direk-
tora, kara trauméta bégla, bargas attieksmes. Vértigi bija ielagumi
piebiedroties Timam, vina sievai, trim mazajiem bérniem un citiem
gimenes locekliem piknika izbraukumos. Tragiski, bet Tims mira
parak agri un nejauki - azbests, izradas, bija kaitigs veselibai. Sapigi,
tacu lidz pat Sai dienai atceros, ko biju iemacijies, pavadidams laiku
kopa ar vinu un vina gimeni.

Sodien man ir bakalaura grads sisttmu inZenierzinatnés, filozofi-
jas zinatnu doktora grads kliniskaja psihologija, ka ari karjera, kas
veltita, atklajot un atmaskojot maldinosas tenkas, kas ir tik ikdienis-
ka paradiba korporacijas un citas organizacijas. Atskatoties uz savu
jaunibu, patie§am brinos, vai visu savu dzivi esmu pavadijis, risinot
savu bérnibas dilemmu. Tagad, tapat ka agrak, es jitu nepiecieSami-
bu runat ar cilvékiem atklati, ko vairakums tik labprat ignorétu.

Gandriz cetrdesmit gadus esmu pavadijis ka zinatniskais lidz-
stradnieks un profesors universitaté, kur mana darba pasaule bija la-
boratorija. Pusslodzes konsultanta darbs man ir nodrosinajis talitéju
piekluvi fenomeniem, kurus es vélos pétit tuvak, ka ari sedzis «brauk-
$anas maksu», traucoties talak pa pétjjumu celiem. Mans mérkis jau
ilgu laiku ir bijis atklat liekuligas runas un uzvedibu darbavieta un
tad, izmantojot savu pieredzi un zinasanas, paradit studentiem, vadi-
tajiem un lasitajiem veidu, ka vini varétu klat efektivaki gan personis-
ka, gan profesionala zina, Si gramata ir logisks péctecis manai pédéjai
gramatai «Don't kill the Bosses»', kura stastits, ka apzinaties prieksnie-
ka dominétas attiecibas un ka izvairities no $im lamatam. Sis séjums
vienkarsi logiski izrietéja no mana «Mind-Set Management»?, kura
tiek pétita kada maz izprasta loma, kuru individa personiska dzive
spélé katra korporativas dzives aspekta.



PROLOGS 15

Manis pasa dzives celojums ir daudz ko iemacijis par to, kas cil-
vékiem nepieciesams, lai dzivotu un stradatu péc iespéjas efektivak,
vienlaikus veiksmigi funkcionéjot ka komandas sastavdalai. Viss, ko
esmu apguvis, iemacija man uzdot neskaitamus jautajumus par cil-
vékiem, kurus vélos iepazit. Es méginu saprast, kas viniem ir svarigs,
lai varétu rikoties atbilstosi vinu vardu un ricibas patiesajai nozimei.
Mana parlieciba ir tada, ka neviens nav tiesi tads ka es un ka ikviens
ir citads neka paréjie. Tas ir pilniga pretruna ar daudzu cilvéku pie-
némumu, ka visi citi doma tiesi tapat ka vini vai, veél sliktak, ka vi-
siem jadoma tapat ka viniem. Spriezot péc savas pieredzes, varu
teikt, ka $adi cilvéki ir nekam nederigi vaditaji un direktori.

Skérsojot nepatiesu runu un izlik§anas kalnus, esmu iemacijies
uzreiz pazit tos gadijumus, kad atklata saruna nav nedz iespéjama,
nedz ari vélama. Esmu iemacijies respektét patiesibu, ka cilvékiem
reizém ir nepieciesama fasade, ko vini tik meistarigi veido. Tapat ta-
gad spéju novérteét arl «superlidzekla» funkciju, ko dazkart apzinati
meli nodrosina organizacija, palidzot ierobezot neapmierinatibu, un
vienlaikus saglabajot vajadzigo pieklajibas devu. Tas ir tiesi saistits ar
manis lietotaja varda iezimétajam zvaigznitém.*

Daudzi lasitaji, protams, to uzskatis par izliksanos un nodomas -
ka gan lai tic cilvékam, kurs raksta par liekuligu muldésanu, bet slépj
varda patieso butibu aiz zvaigznitém? Ticiet man, es ménesiem ilgi
apsvéru dazadas alternativas. Visbeidzot nonacu pie secinajuma, ka
nedaudz piezemétaka $a nepieklajiga varda forma ir labakais veids,
ka nodrosinat lasitajus starp tiem cilvékiem, kuriem §i zvaigznite ir
nepiecieSama, lai vini spétu atrast $aja gramata to, ko vélas uzzinat.

Saja gramata ir vairakas isas anekdotes, kuras uzskatimi ilustré
galvenas idejas. Katra doma un Katrs téls ir izlolots mana personiskaja

* Anglu val. «bullsh*t» tiek lietots ka lamu vards, tade| autors, lai mikstindtu ta formu,
lieto zvaigzniti. Latviesu tulkojuma izvéléjamies vardu «muldésanay, to dazadi vaariéjot
atbilstigi situdcijai. — Tulk. piez.
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pieredzé. Turpinot savus pétijumus, ik dienu es saskaros ar jauniem
piemériem. Protams, es zinu, ka ari jis tos redzat. Jums pat, iespé-
jams, $kitis, ka pazistat kadu no manis raksturotajiem cilvékiem. Lai
nemulsinatu cilvékus, kas darijusi visu iespéjamo un vélas macities
no savam kladam, esmu mainijis $o personu vardus un darbibas vie-
tu. Dazkart vainigais ir jaaizsarga. Turklat mani nemaz nevilina tiksa-
nas ar vinu advokatiem. Un tagad keramies pie pasas gramatas.





